
áeGóà°S’G ôjô≤J

2017



 ôjô≤à∏d á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©e Ö°ùM ,∫hC’G áeGóà°S’G ôjô≤J Ωó≤j ¿CÉH ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ôîàØj

 ‘ Qó°üj ¿Éc ∂æÑdG ¿CÉH Éª∏Y ,»°ù«FôdG QÉ«î∏d É≤ÑW ,(Global Reporting Initiative)

 ‘ ¬àcQÉ°ûeh ™ªàéŸG √ÉŒG ∂æÑdG á«dhDƒ°ùe ¢ùµ©J »àdGh ,á«°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùŸG ôjQÉ≤J á«°VÉŸG ΩGƒYC’G

.2017 ΩÉY øe GQÉÑàYG …QhO πµ°ûH ôjô≤àdG QGó°UEG ≈∏Y ∂æÑdG Ωõà©jh Éªc .á«©ªàéŸG äÉWÉ°ûædG

 ,»∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y á«é«JGÎ°SG Iƒ£îH ΩÉ«≤dG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Qôb ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

 Iƒ£ÿG √òg ¢ùµ©J PEG- ôjô≤à∏d á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©e Ö°ùM- áeGóà°S’G ôjô≤J QGó°UEG ∫ÓN øe

 á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ∂æÑdG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ™aQh ,ΩÉ°ùbC’G ∞∏à ‘ áeGóà°S’G èeód ∂æÑdG ¬LƒJ

 .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeGóà°ùŸG

 ¤EG (2017  ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôjÉæj  1  øe) ,2017  ΩÉ©∏d Iô°TÉÑŸG ∂æÑdG äÉ«∏ªY ôjô≤àdG »£¨j

 ¢UÈbh Ú£°ù∏a  ‘ ∂æÑdG  ´hôa ôjô≤àdG  Gòg »æãà°ùjh  ,(2017  ÊÉãdG  ¿ƒfÉc/Èª°ùjO  31)

 ,»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d »∏gC’G ácô°T :á«dÉàdG äÉcô°ûdG πª°ûj ¬æµdh ,∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªYh

 á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G ácô°Th á«dÉŸG áWÉ°Sƒ∏d »∏gC’G ácô°T ,ô¨°UC’G πjƒªà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG

.(Ahli Fintech)

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ πÑb øe áeGóà°S’G ôjô≤J á©LGôe ºàJ

 ÊhÎµdE’G ójÈdG ≈∏Y Éæ©e π°UGƒàdG ≈Lôj äÉMGÎbG hCG ôjô≤àdG øY QÉ°ùØà°SG …CG OƒLh ∫ÉM ‘

 CorporateResponsibility@ahlibank.com.jo

ôjô≤àdG Gòg ∫ƒM
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2017 ΩÉY ‘ ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G
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ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©Ã ¢UÉÿG iƒàëŸG ¢Sô¡a

áëØ°üdG



ô°û©ŸG π«Ñf ó©°S

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

 »àdG ∑Î°ûŸG QÉgOR’G á«é«JGÎ°SG πµ°ûJ å«M ,∫hC’G áeGóà°S’G ôjô≤J Qó°üf ¿CG Éfó©°ùj ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdÉH á°UÉÿG "∑Î°ûŸG QÉgOR’G" á«é«JGÎ°SG ¥ÓWE’ kÉ©ÑJ 

 π©L ¤EG ìƒª£dG QÉWE’G Gòg ±ó¡j Éªc .É¡°SÉ«b øµÁh Ò¨àdG ≈∏Y IQOÉbh IôKDƒe á≤jô£H áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ ácÎ°ûe áª«b AÉ°ûfE’ kÉ«∏NGO ¬ª«ª°üJ ” kÓeÉ°T kGQÉWEG É¡©Ñàf

  .…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G QÉgORÓd »°ù«FôdG ∑ôëŸG ∂æÑdG π©÷ áaÉ°VE’ÉH ¬à«é«JGÎ°SGh ∂æÑdG äÉ«∏ª©d kÉ«°SÉ°SCG kGQƒ áeGóà°S’Gh áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ áª«≤dG ≥∏N

 AGOCG  ¢SÉ«b ¿CÉ°ûH  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  »æÑJ  πLCG  øªa ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCG  äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G AGOC’G  äGô°TDƒe êGQOG  ” ,ôjô≤àdG  ‘

.(»°SÉ°SC’G QÉ«ÿG) Global Reporting Initiative `dG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ôjô≤àdG Gòg OGóYEÉH Éæªb ,ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áeGóà°S’G

 äÉeóîH AÉ≤JQ’G ƒëf ≈©°ùf ,ójó÷G ΩÉ¶ædG äÉ«fÉµeEG ∫ÓN øªa ,áYƒæàŸG ∂æÑdG äÉ«ªY ôjƒ£J ≈∏Y πªY …òdG ,»µæÑdG ΩÉ¶ædG Ú°ù–h åjóëàH Éæªb ,2017 ΩÉY ∫ÓN

 ±GógCG èeóH Éæªb å«M á«é«JGÎ°SG ∫ƒ– á£≤f ΩÉ©dG Gòg ‘ ∂æÑdG ó¡°T ∂dP øe kÉbÓ£fÉa ,AÓª©dG äÉÑ∏£àeh áYƒæàŸG á«µæÑdG äÉ¡LƒàdG çóMCG áÑcGƒŸ ,∂æÑdG äÉéàæeh

 á«ªæàdG á∏éY ™aód k’É©a kGQhO òîàæ°S ,ÉæJÉ«∏ªY ‘ áeGóà°S’G èeOh »æÑJ ∫ÓN øªa.∂æÑdG ∞FÉXh ™«ª÷ áfRGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£H ÈYh á«é«JGÎ°S’G Éæ££N ‘ áeGóà°S’G

.™ªàéŸG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ª÷ »YÉªàL’G IÉaôdG iƒà°ùe ™aQh á«æWƒdG áeGóà°ùŸG

 ≥«≤– πLCG øe ájÉæ©H ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNÉH Ωƒ≤f »é«JGÎ°S’G »©ªàéŸG QÉªãà°S’G äÉ°SQÉ‡ ∫ÓN øªa ,áaÉc ™ªàéŸG íFGô°T π«©ØJh Úµ“ ±ó¡H »∏ëŸG n™ªàéŸG ‘ ôªãà°ùf

 á«ªæJh ,QÉµàH’Gh º«∏©àdG ºYOh ,ICGôŸG Úµ“h ,á«dÉŸG á«YƒàdG èeGôH πjƒ“ ‘ âªgÉ°S QÉæjO 1,160,147 QÉªãà°SÉH ∂æÑdG ΩÉb 2017 ΩÉY »Øa .IƒLôŸG äGÒKCÉàdG

 .»Yƒ£J •É°ûf 23 ‘ GƒcQÉ°T å«M ,"πgCG Éæ∏c" »∏NGódG ´ƒ£àdG èeÉfôH ∫ÓN øe ´ƒ£à∏d áYÉ°S 550 ∂æÑdG ƒØXƒe ¢Sôc ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG

 äÓ«¡°ùàdG  ºéM ‘ IOÉjRh ,á«ëHôdGh ƒªædÉH  äõ«“ áëLÉf á«dÉe áæ°S ∂æÑdG  ó¡°T ó≤a ,á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG  á«°SÉ«°ùdG  äÉÑ∏≤àdGh  ,ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG  øe ºZôdÉHh 

 ±ó¡jh ,√ƒ‰h ÊOQC’G OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ºYód ádhòÑŸG ∂æÑdG Oƒ¡L ƒªædG Iõ«cQ πã o“h .‹ÉªLE’G äÓ«¡°ùàdG ºé◊ IÌ©àŸG ¿ƒjódG á«£¨J áÑ°ùf Ú°ù–h ,á«fÉªàF’G

 kÉbƒ°S ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG π©L Qƒ¶æe øe kÉbÓ£fÉa ,Ωó≤àdGh ƒªædG øe á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G Éª«°S ’h ¬FÓªY Úµ“ ¤EG É¡dÓN øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG

 ≈∏Y πª©J ájQÉ°ûà°SGh á«ÑjQóJ èeGôH ÒaƒJ ∫ÓN øe äÉcô°ûdG ∂∏àd É¡ªYO (SME Academy)  á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG á«ÁOÉcCG  π°UGƒJ ,∫ÉªYCÓd kÉbÓN

 ΩÉb ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG äGQƒ£J ™e ≈°TÉªààd ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á«fÉªàF’G IƒéØdG ¢ü«∏≤J πLCG øe ‹ÉŸG ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡à«∏HÉb Ú°ù–

 ‘ ∫ÉªYC’G OGhQh øjôµàÑŸG ÜòLh ,á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ‘ äGQó≤dGh ÖgGƒŸG ôjƒ£àd ;"á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G" ácô°T AÉ°ûfEÉH 2017 ΩÉY ∫ÓN ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG

 á«µ∏ŸG ôjƒ£J ™«é°ûJ øY kÓ°†a , ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG Ú°ù– ≈∏Y √QhóH óYÉ°ùj …òdGh QÉµàH’Gh áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG ¿É°†àMGh ƒ‰ ™jô°ùJ ±ó¡H ,á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É›

 ÉæàfÉµe  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,»∏ëŸG  OÉ°üàbÓd  ÉæªYO  á∏°UGƒÃ  áeOÉ≤dG  äGƒæ°ùdG  ‘  ¿ƒeõà∏e  øëfh  .»ŸÉ©dGh  »ª«∏bE’G  øjó«©°üdG  ≈∏Y  áªq«b  Èà©J  »àdG  ájQÉéàdG  ájôµØdG

   .á«dÉŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ kGQÉµàHGh á«dhDƒ°ùe ÌcC’G äÉcô°ûdG ióMEÉc á«ª«∏bE’G

 IÈN ≈∏Y kGõ«côJ ÌcCG áª¶æe íÑ°ü«d kGÒÑc kÉeó≤J ∂æÑdG ≥≤M ó≤a ,á«dÉY IOƒéH äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àH ΩGõàd’G ÚØXƒŸG ≈∏Y Oó°ûj ∂æÑ∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e ¿EG

 ƒëf áÄjôL äGƒ£N PÉîJÉH Éæªb PEG ,áà“C’Gh á«ªbôdG ƒëf Ωó≤à∏d áæ°S 2017 áæ°S ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y øjógÉL Éæ∏ªY Éªc .AÓª©dG IóYÉb ºéM IOÉjR ≈∏Y πªY É‡ AÓª©dG

 áÄ«H  ôjƒ£J  ‘ õ«ªàdG  IõFÉL âJCG  óbh  .É¡d  Ò¶f ’ áHôŒ kÉÑjôb  íÑ°üj  ¿CG  πeCÉf  ÉÃ ÉæFÓªY ójhõJ  πLCG  øe ,‹B’G  π«¨°ûàdGh  á«ªbôdG  á«aô°üŸG  ∂æÑdG  äGQób ôjƒ£J

 AÓª©dG áeóN QGôªà°SG ≈∏Y Éæe kÉ°UôMh .ÊOQC’G ‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ á«ªbôdG ‘ …OÉjôdG ¬é¡fh ,á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG áÄ«H »æÑJ ‘ ∂æÑdG AGOCG ≈∏Y kGógÉ°T á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG

 .AÓª©dG É°VQ Ú°ùëàd ôªà°ùe πµ°ûH äÉÑjQóJ ¿ƒØXƒŸG ≈≤∏àj ,õ«‡ πµ°ûH

 ∂æÑdG ΩÉb ∂dP ≈∏Y kIhÓY .ô°†NCG ƒ‰ ≥«≤– πLCG øe ,á«æWƒdG Oƒ¡÷G ºYO ±ó¡H á«Ä«ÑdG ¬JGÒKCÉJ IQGOEÉH Ωƒ≤jh ,áÄ«ÑdG √ÉŒ ΩÉ¡dG √QhO ióe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ∑Qój

 ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .AÉHô¡µdG øe ∂æÑdG äÉLÉ«àMG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG »Ñ∏Jh •Gh É¨«e 2.5 ∫OÉ©j Ée ódƒJ ±ƒ°S »àdGh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d á£ ‘ QÉªãà°S’ÉH kGôNDƒe

.á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG Ú°ù–h áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ¢†ØN ¤EG ÉgÒZh äGQOÉÑŸG √òg äOCG É‡h .áæ«ég äGQÉ«°ùH ¬H á°UÉÿG π≤ædG äGQÉ«°S ∫GóÑà°SG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j

  áeGóà°S’G á°ù°SCÉe ≈∏Y πª©«°S πeÉ°ûdG "∑Î°ûŸG QÉgOR’G" QÉWEG ¿CÉH øeDƒf øëæa .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûeh π°UGƒàe πµ°ûH πª©dG Ö∏£àJ á«ªcGôJ IÒ°ùe áeGóà°S’G

 ™∏£àf Éªc .¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ádhDƒ°ùeh áeó≤àe á≤jô£H áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ kÉ«éjQóJ áª«≤dG IOÉjR ¤EG ≈©°ùf Éªc ,ÉædÉªYCG ÖfGƒL ™«ªL ‘ »HÉéjEG πµ°ûH »YÉªàL’G ôKC’G IOÉjRh

.ˆG AÉ°T ¿G áeOÉ≤dG ÉfôjQÉ≤J ‘ QÉWE’G Gòg èFÉàfh π«°UÉØJ ácQÉ°ûe ¤EG

.ºµàcGô°Th ºµªYOh ºµeÉªàg’ ¿ƒæà‡ øëæa .áMƒª£dG áeGóà°S’G á∏MQ ‘ Éæd πÑ≤à°ùŸG ¬∏ªëj ÉŸ ¢SÉª◊ÉH …Qƒ©°T ºµcQÉ°TCG ¿CG OhCG ΩÉàÿG ‘h

03 02



 Ö©d ,kÉeÉY 62 øe ÌcCG ióe ≈∏©a .ICÉ°ûædG ÊOQCG ∂æH ∫hCG ¬fCG å«M ;á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ IóFGôdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¥ôYCGh RôHCG óMCG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Èà©j

.IOó©àe Oƒ≤Y ôe ≈∏Y »∏ëŸG ™ªàéª∏d ‹ÉãŸG ∂jô°ûdG ¬æe kÓYÉL ,∫É©a »YÉªàLG QhO ájOCÉJh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO ‘ kÉjQƒ kGQhO ∂æÑdG

 kÉ«dƒe ,ájô°ûÑdG ¬JÉbÉW É°VQ ≥«≤– ≈∏Y kÉ°†jCG ¢Uôëj Éªc ,¬FÓªY É°VQ ≥«≤– ≈∏Y ¢Uôëj PEG ,áeGóà°S’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y õµJôŸG º«∏°ùdG »°ù°SDƒŸG ¬FÉæÑH ∂æÑdG ±ô oYh Gòg

 ¬«ØXƒe äGQób AÉæÑd IójóY èeGôH ∂æÑdG QƒW ¥É«°ùdG Gòg ‘h ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ICGôŸG Úµ“ IQhô°†H ¬fÉÁE’ ;»FÉ°ùædG QOÉµdG ≈∏Y õ«cÎdÉH IÒÑc á«ªgCG ÉgÉjEG

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP É¡«a ÉÃ ,äÉÄØdG ∞∏à øe á«æWƒdG QOGƒµdG äGQób AÉæH èeGôH ÖfÉL ¤EG ,Égõjõ©Jh

 ∑Î°ûŸG QÉgOR’G •
.πeÉ©àdG ‘ á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG •

 .ÉæeÉªàgG Qƒfi ƒg AÓª©dG AÉ°VQEG •
 .Ió«°TôdG áeƒµ◊G ¢ù°SCGh äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G •

 .»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y áªFÉb á«YGóHEG áÄ«H ≥∏N •
.ìÉéædG ¢SÉ°SCG ƒg ∞XƒŸG •

 Iójó÷G á∏Môª∏d kGó«°ùŒ »JCÉj …òdGh ,"»∏gCG ºàfCG" ,á«°ù°SDƒŸG ¬àjƒ¡d ójóL QÉ©°T OÉªàYG øY ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG ,2017 ΩÉY ájGóH ‘

.IÒÑµdG ¬à∏FÉY ¬æe ∞dCÉàJ …òdGh »°SÉ°SC’G è«°ùædG ºgÈà©j øjòdG ¬FÓªY ™e ¬àbÓY ‘

 ∫ƒ∏◊G Ëó≤Jh äÉÄØdG ∞∏à øe AÓª©dG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ƒM QƒëªàJ »àdGh ¬≤JÉY ≈∏Y É¡©°†j »àdG á«°SÉ°SC’G ∂æÑdG äÉeGõàdG QÉ©°ûdG Gòg ¢ùµ©jh

 ∂æÑdG ájDhQ ≥«≤– ‘ º¡°ù«°S …òdG ôeC’G ,Ωó≤àe »LƒdƒæµJh »∏ªY QÉWEG ‘ ádhDƒ°ùŸGh IôµàÑŸG ájƒªæàdGh á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿGh

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y óFGôdG ∂æÑdG ¬∏©Lh

ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG øY IòÑf

 ≥≤ëj  ôgOõe  OÉ°üàbGh  ™ªà›  AÉæÑH  ¿ƒeõà∏e

 ,QÉµàHGh õ«“h ´GóHEÉH AÓª©dG áeóNh ,‹ÉŸG ∫Éªà°T’G

 ΩGóà°ùe  ƒ‰  ≥«≤–h  ,ÚØXƒŸG  AÉªàfGh  A’h  õjõ©Jh

.ÚªgÉ°ùª∏d mó› óFÉYh

ÉæàjDhQ

Éæª«b

 ,Iõ«ªàe  äÉeóN  Ëó≤àH  á°ü°üîàe  á«dÉe  á°ù°SDƒe

 äÉLÉ«àMG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  IAÉØµdGh  ´GóHE’G  ∫ÓN  øe

.AÓª©dG

ÉæàdÉ°SQ

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J
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2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

äGõéæŸG RôHCG¥ƒ°ùdG ‘ óLGƒàdG

ójóL »µæH ΩÉ¶f •

77% AÓª©∏d ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe* •

1,209 ¿OQC’G ‘ ÚØXƒŸG OóY •

»Yƒ£àdG πª©dG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÉgÉ°†b áYÉ°S 550 •

 .Qƒf áµ∏ŸG ´QÉ°T - ÊÉ°ù«ª°ûdG á≤£æe - ¿ÉªY áª°UÉ©dG ‘ »∏gC’G ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™≤Jh ,¢UÈbh ,Ú£°ù∏ah ,¿OQC’G ‘ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ´hôa óLGƒàJ

 ,äÉfÉeC’G äÉµ«°T ,IQOÉ°üdGh IOQGƒdG ä’Gƒ◊G ,äÓª©dG AGô°Th ™«H ,™FGOƒdG É¡æeh ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«aô°üe äÉeóN Ëó≤J á«LQÉÿG ´hôØdG ∫ÓN øe ºàj

 .äÉcô°ûdG äÓ«¡°ùJh OGôaC’G ¢Vhôb ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d »ŸÉ©dG QÉ°ûàf’G

 ¿OQC’G ‘ ´ôa 56

Ú£°ù∏a ‘ IQGOEG ≈æÑeh ´hôa 8

¢UÈb ‘ ´ôa  1

¿OQC’G ‘ ‹BG ±Gô°U RÉ¡L 122
Ú£°ù∏a ‘ 16 h

™FGOƒdG ‹ÉªLEG •

 πNódG ‘É°U •

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG •

1,996,965,070

13,318,885

1,602,520,571

1,160,147 »©ªàéŸG QÉªãà°S’G •

•Gh É¨«e 2.5 IOóéàŸG ábÉ£dG ´hô°ûe ò«ØæàH AóÑdG •

πFGhC’G øeh áµ∏ªŸG ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dÉH ‹BG »°üî°T óYÉ°ùe hCG bot ∫hCG ¥ÓWEG •

.(ahlibot) "äƒH »∏gCG" ≈ª°ùe â– ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉHh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘  

»©ªàéŸG QÉªãà°S’G

¥ôØŸG

AÉbQõdG

¿ÉªY

óHQEG

¢TôL

AÉ≤∏ÑdG

ÉHOÉe
∑ôµdG

á∏«Ø£dG

áÑ≤©dG

¿É©e

.¿OQC’G ø°ù∏«f ácô°T πÑb øe á°SGQódG OGóYEG ” *

ÚæL

ΩôµdƒW

¢ù∏HÉf

ˆG ΩGQ

º◊ â«H

π«∏ÿG

∫ƒ°SÉª«d
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2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

 ,äÉcô°ûdGh äBÉ°ûæŸGh OGôaC’G øe ¬FÓª©d ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ;(á«YƒædGh É¡æe ájó«∏≤àdG) á«aô°üe äÉéàæeh äÉeóN ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωó≤j

:äÉÄa çÓK ¤EG ¿ƒ©ØàæŸGh AÓª©dG ∞æ°üj å«M ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG áeóîH ∂æÑdG Ωƒ≤jh

(OGôaCG) »©«ÑW ¢üî°T •

(äÉcô°T /äBÉ°ûæe) …QÉÑàYG ¢üî°T •

.(á«ŸÉYh á«∏) ∑ƒæH •

ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉeóN

:™FGOƒdG
 AÉ```£YEÉH íª°ùjh Újƒæ©ŸGh Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TCÓd íàØjh ,øFGódG ó«°UôdG ø```ª°Vh äÉbhC’G øe âbh …CG ‘ ´GójE’Gh Ö```ë°ùdG ájôëH RÉàÁ ÜÉ°ùM :…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G
 ,∂æÑ∏d á``Ñ°ùædÉH áØ∏c πbC’G ô````Ñà©jh áæFGO óFGƒa ÜÉ°ù◊G Gòg ≈∏Y π«ª©dG ≈°VÉ≤àj ’ ΩÉY mπµ°ûHh ,á«fhÎµdE’G ∂æÑdG äÉeóN áaÉch äÉµ«°T ÎaO ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U

.á````«aô°üŸG äÉeóî∏d ä’ƒª©dGh Ωƒ°Sô∏d áKóëŸG áªFÉ≤dG ‘ OóëŸGh ÜÉ°ù◊G íàØd ≈fOC’G ó◊G øY ÜÉ°ù◊G ó`````«°UQ π≤j ’CG Öéjh

 Iõ¡LCG ∫ÓN øe Öë°ùdGh ,™«ÑdG •É≤f ∫ÓN øe AGô°ûdG øe π«ª©dG øµ“ ,É¡Ñ∏W Qƒa ∂æÑdG ≥jôW øY ÉgQGó°UEG ºàj ábÉ£H :ô°TÉÑŸG º°üÿG äÉbÉ£H :äÉbÉ£ÑdG
.áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO ‹B’G ±Gô°üdG

 ó«°UôdG øe áæ«©e áÑ°ùf hCG ,π¨à°ùŸG ó«°UôdG πeÉc ójó°ùJ ¬«∏Y ¿CG å«M ,äÉjÎ°ûŸG πjƒ“h …ó≤ædG Öë°ùdG É¡∏eÉ◊ í«àJ ,Oófi ∞≤°S äGP ábÉ£H :á«fÉªàFG äÉbÉ£H
.á«°üî°ûdG äÉjÎ°ûŸG πjƒªàd ,∞≤°ùdG πãÁ ≈∏YCG óM øª°V Oó°ùŸG ≠∏ÑŸG ΩGóîà°SG π«ª©∏d ≈æ°ùàj å«ëH ,ô¡°T πc ájÉ¡æH óFGƒØdG ™e ,π¨à°ùŸG

.áæeBG á≤jô£H âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ¥ƒ°ùà∏d É°ü«°üN Qó°üJ É≤Ñ°ùe áYƒaóe ábÉ£H :âfÎfE’G ÈY ¥ƒ°ùàdG ábÉ£H

 :áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG »∏gC’G ábÉ£H
:‹ÉàdG π«ª©∏d í«àJ »àdGh ,áØ∏àfl äGõ«‡ øª°V ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉéàæŸG AGô°ûd kÉ«fÉªàFG kÉØ≤°S π«ª©dG íæ“ ,á«fÉªàF’G OQÉcÎ°SÉe ábÉ£H

èeÉfÈdG Gòg øª°V øjóªà©ŸG QÉéàdG áµÑ°T øe ôLÉàdG øe IóFÉØdG π«°ü–h ,(EPP) "0%" IóFÉØH ábÉ£ÑdG ∫ÓN øe §«°ù≤àdG •
.èeÉfÈdG Gòg ‘ ÚcÎ°ûe Ò¨dG QÉéàdG »bÉH øe k Éjô¡°T 1.75% á«∏«°†ØJ IóFÉØH ábÉ£ÑdG ∫ÓN øe §«°ù≤àdG •

:á«fhÎµdEG äÉeóN
 á«Ø«ch  ∂æÑdG  Égôaƒj  »àdG  äÉeóÿG ≈∏Y AÓª©dG  ∞jô©àd  ,AÉØcCG  AÓªY ábÓY ‹hDƒ°ùe  ∫ÓN øe Iõ«ªàe  á«µæH  äÉeóN Ωó≤j  :ô°TÉÑŸG  ∫É°üJÓd »∏gC’G  õcôe

.É¡æe IOÉØà°S’G

.ÊhÎµdE’G áeóÿG ™bƒe ÈYh kÉ«eƒj áYÉ°S 24 QGóe ≈∏Yh É¡æY QÉ°ùØà°S’G hCG º¡JÉHÉ°ùM IQGOEG øe AÓª©dG øµ“ øjÓfhCG »∏gC’G áeóN :øjÓfhCG »∏gCG

 ÚH ‹ÉŸG πjƒëàdG äÉ«∏ªY AGôLEG π«ª©∏d øµÁ §≤a IóMGh á°ùÑµÑa ,áq«còdG áqjƒ∏ÿG ∞JGƒ¡∏d áªª°üe á«FÉæãà°SGh Iõ«‡ á«µæH áeóN »g πjÉHƒe »∏gC’G :πjÉHƒe »∏gCG
.âbh …CG ‘ ¬ØjQÉ°üe º«¶æJh ,´ôa ÜôbCG OÉéjEGh ,¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤àdGh ,¬JÉHÉ°ùM

 .¬JÉHÉ°ùM ≈∏Y â“ »àdG äÉcô◊G á©HÉàe øe π«ª©dG øµ“ áeóN »g :IÒ°üb πFÉ°SQ »∏gCG

 ∂dPh ,á«fhÎµdE’G º¡©bGƒe ∫ÓN øe âfÎfE’G ÈY áYƒaóŸG äÉcô◊G áaÉc ∫ƒÑb øe ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øµ“ áeóN :ÊhÎµdE’G ™aódG áHGƒH
.É¡LQÉNh ¿OQC’G πNGO º¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd ¿ÉeC’Gh ájÉª◊Gh ádƒ¡°ùdGh áYô°ùdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe øª°V

 .⁄É©dG AÉëfCG πc ¤EGh øe ä’Gƒ◊G ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQEG áeóN :áYƒæàe á«dÉe ä’GƒM

 äÉµ∏àªŸÉc ,´É«°†dG hCG ÖYÓàdG hCG ≥jô◊G hCG ábô°ùdG øe áæ«ªãdG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG AÓªY äÉ«æà≤Ÿ øeB’G ßØë∏d ájOôa ≥jOÉæ°U »g :ájójó◊G äÉfÉeC’G ≥jOÉæ°U 
.áæ«ªãdG ¢VGôZC’Gh á«∏°UC’G áeÉ¡dG ¥GQhC’G ,á«°üî°ûdG

.º¡JÉ©∏£J ≥«≤ëàd áªª°üŸGh (QÉÑµdGh ,∫ÉØWC’G ,ÜÉÑ°û∏d) ájôª©dG äÉÄØdG Ö°ùëH ¬Lƒe ÒaƒJ ÜÉ°ùM
 í````àØd ≈fOC’G ó```◊G øY ÜÉ°ù◊G ó```«°UQ π≤j ’CG  Ö``éjh ,¬```æe Öë°ùdG ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U Ò¨d øµÁ ’h ,§≤a IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏dh OGôaCÓd íàØj »°üî°T ÜÉ°ùM

 ∫ƒ````°ü◊G ÜÉ°ù◊G ÖMÉ°U ™«£à°ùjh ,äÉµ«°T ÎaO ÜÉ````°ù◊G ÖMÉ°U AÉ£YEÉH íª°ùoj ’ ,á«aô°üŸG äÉeóî∏d ä’ƒ````ª©dGh Ωƒ°Sô∏d Ióªà©ŸG áªFÉ≤dG ‘ OóëŸGh ÜÉ°ù◊G

.π«ª©dG Ö∏W Ö°ùM hCG ô``«aƒàdG AÓª©dG äÉHÉ°ù◊ …ƒæ°S ∞°üf ÜÉ````°ùM ∞°ûc Qó°üj ,á«fhÎµdE’G ∂æÑdG äÉeóN áaÉc ≈∏Y

 ≥aGƒj å«ëH ,¢†≤æ∏d á∏HÉb ÒZ (∂æÑdGh π«ª©dG) ÚaôW ÚH ™bƒe ó≤Y øY IQÉÑY »g äÉHÉ°ù◊G √ògh äBÉ°ûæŸGh OGôaCÓd íàØj ÜÉ````°ùM ƒg :πLC’ ™FGOh ÜÉ°ùM
 Ωƒ°Sô∏d  áKóëŸG  áªFÉ≤dG  ‘ AÉL Ée  Ö°ùM ™FGOƒdG  íàØd  ≈fOC’G  ó◊G  ójó– ºàj  ,IOófi IóFÉØHh  IOófi IóŸh  Oófi ≠∏Ñe  ´GójEÉH  π«ª©dG  Ωƒ≤j  ¿CG  ≈∏Y  Úaô£dG

 ´ƒædG Gòg ≈∏Y äÉµ«°T ÎaO QGó°UEG ºàj ’ h π«ª©dG Ö∏W Ö°ùM hCG áWƒHôŸG ™FGOƒdG AÓªY äÉHÉ°ù◊ …ƒæ°S ∞°üf ÜÉ°ùM ∞°ûc Qó°üjh ,á«aô°üŸG äÉeóî∏d ä’ƒª©dGh

 ¬∏jƒ– hCG É¡æ«M ‘ óFÉ°ùdG IóFÉØdG ô©°ùH iôNCG IóŸ á©jOƒdG §HQ IOÉYEG ‘ á©jOƒdG ¥É≤ëà°SG óæY QÉ«ÿG ∂æÑ∏d ¿ƒµjh ,ô°TÉÑe º°üN ¬bÉ£H íæ oÁ ’h ,äÉHÉ°ù◊G øe

.π«ª©∏d ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G øe …CG ¤EG

 É¡©aO ºàj kGóL á°ùaÉæe óFGƒa QÉ©°SCÉHh ,äGƒæ°S ¢ùªN ájÉ¨dh áæ°S øY ójõJ áØ∏àfl äGÎØd äBÉ°ûæŸGh OGôaCÓd íàØoj πLC’G πjƒW ™FGOh ÜÉ°ùM :Iõ«ªŸG á©jOƒdG ÜÉ°ùM
.¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ óæY hCG §HôdG IÎa øY ô¶ædG ¢†¨H …ô¡°T πµ°ûH ÉeEG

.ô¡°T 24 ¤EG Qƒ¡°T 3 øe ¬£HQ ºàjh Q’hódG á∏ª©H äÉHÉ°ù◊G øe ´ƒædG √òg íàØj Éªc

:¢Vhô≤dG

 :á«dÉàdG äÉÄØ∏dh áØ∏àfl á«°üî°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd íæ“ :á«°üî°T ¢Vhôb
ÖJGhôdG AÓª©d ÖJGôdG πjƒ– πHÉ≤e •

(»à∏FÉY ¢Vôb) ÚLhõ∏d ∑Î°ûŸG πNódG πHÉ≤e •
Iô◊G ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh Ú«æ¡ª∏d •

.(∂∏¡à°ùŸG ¢Vôb) ¢†ØîæŸG πNódG ÜÉë°UC’ •

:á«dÉàdG äÉjÉ¨∏dh ∫õæe ∑Óàe’ ìƒª£dG ≥«≤ëàd íæ“ :á«æµ°S ¢Vhôb
AGô°ûdG ájÉ¨d •

AÉæÑdG •
áfÉ«°üdG •
á©°SƒàdG •

.(…QÉ≤Y øgQ πHÉ≤e á«°üî°T ¢Vhôb ,¢VQCG AGô°T ¢Vôb) …QÉ≤Y øgQ áfÉª°†Hh á«°üî°T äÉjÉ¨d ¢Vôb hCG »°VGQCG AGô°ûd íæ“ :ájQÉ≤Y ¢Vhôb

.á«fÉªàFG ábÉ£H hCG »°üî°T ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;á©jOƒdG øe Ú©e ≠∏Ñe õéM πHÉ≤e ,™FGOƒdG ÜÉë°UCG AÓª©∏d íæÁ ¢Vôb :ájó≤f äÉæ«eCÉJ πHÉ≤e ¢Vhôb

 .IQÉ«°ùdG øgQ ¿Éª°V πHÉ≤e á∏ª©à°ùe hCG IójóL IQÉ«°S AGô°T πjƒ“ πLCG øe AÓª©∏d íæÁ ¢Vôb :äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb

 IóFÉØHh ,á©∏°ùdG áª«b øe 100% πjƒ“ áÑ°ùæH äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe º¡JÉLÉ«àMG πjƒªàd OGôaCÓd íæ“ ,áeƒ°üfl á«°üî°T ¢Vhôb :0% ``H §«°ù≤à∏d »∏gC’G ¢Vôb
.º¡©e á©bƒŸG äÉ«bÉØJ’G Ö°ùMh ôLÉàdG ÉgOóëj äGÎa ≈∏Y O qó°ùJh ,¢Vô≤dG ±ô°U óæY á©FÉÑdG á¡÷G øe áHƒ∏£ŸG IóFÉØdG π«°ü– ºàj ¿CG ≈∏Y ,"0%" áæ∏©e

 á©∏°ùdG áª«b øe 100% πjƒ“ áÑ°ùæH ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG ™∏°ùdG øe º¡JÉLÉ«àMG πjƒªàd äÉYÉ£≤dG áaÉµd íæÁ ,Ωƒ°üfl »°üî°T ¢Vôb :áÄ«ÑdG ≥jó°U »∏gC’G ¢Vôb
.º¡©e á©bƒŸG äÉ«bÉØJ’G Ö°ùMh ôLÉàdG ÉgOóëj äGÎa ≈∏Y Oó°ùJh ,"0%" áæ∏©e IóFÉØHh

 ≥«≤ëàd  …QÉÑLE’G  QÉNO’G  ≈∏Y AÓª©dG  ™«é°ûJh  QÉNO’G  ôµa á«ªæJ  ¤EG  ±ó¡j  ,ô¡°T  100  ¤EG  12  øe πLC’G  §°Sƒàe  »°üî°T ¢Vôb :ÒaƒàdG  ¢Vôb èeÉfôH
.πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡eÓMCGh º¡aGógCG

OGôaC’G

09
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2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

.á«YGQõdG ™jQÉ°ûŸG ºYód á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á°UôØdG í«àj ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ójóL èàæe :»YGQõdG ´É£≤dG ¢Vôb /…õcôe ∂æH ∞∏°S

 .á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á°UôØdG í«àj ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ójóL èàæe :»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¢Vôb /…õcôe ∂æH ∞∏°S
.áµ∏ªŸG ‘ áeÉ©dG á«MÉ«°ùdG ≥aGôŸGh ,äÉMGÎ°S’Gh ,¥OÉæØdG ójóŒ hCG á©°SƒJ hCG AÉ°ûfEG πjƒªàd ¢Vô≤dG Gòg øe IOÉØà°S’G øµÁ

 ´É£b â– á∏é°ùŸG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæª∏d  á°UôØdG  í«àj  ,ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ójóL èàæe  :»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  ¢Vôb /…õcôe ∂æH  ∞∏°S
.á«°ù«FôdG äÉ≤ØædG πjƒ“ hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áYÉæ°üdG

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É£b ºYO ±ó¡H 75% áÑ°ùæH ¢Vhô≤dG ≈∏Y áfÉª°V :OPIC á°ù°SDƒe áfÉª°V

 ìhGÎJ áÑ°ùæHh ,ádÉ◊G Ö°ùM ÊÉªàF’G QGô≤dÉH äÉ«°UƒàdGh äÉ«bÉØJ’G øª°V º¡Whô°T IOóëŸG AÓª©dG äÓ«¡°ùJ ¿Éª°V :¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdG áfÉª°V 
.¬æª°V ™≤j …òdG èeÉfÈdG Ö°ùM 85%h 70% ÚH

 ∫ƒ°üë∏d ¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ πÑb É¡aô°üd ádÉ«Ñªµ∏d ÊƒfÉ≤dG πeÉ◊G πÑb øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¤EG ájQÉéàdG ádÉ«ÑªµdG áª«b πjƒ– á«∏ªY :áeƒ°üîŸG ä’É«ÑªµdG
.ádÉ«ÑªµdG ¥É≤ëà°SG ïjQÉJ πÑb ádƒ«°S ≈∏Y

 ÜÉ°ùàMG ºàj å«M ,∞«dÉµàdG πbCÉH …QÉéàdG ¬WÉ°ûæd áªYGódG ádƒ«°ùdG ÒaƒJh π«ª©∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áfRGƒe ≈∏Y …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G πª©j :øjóe …QÉ÷G äÓ«¡°ùJ
.øjóe …QÉ÷G ∞≤°S øe π¨à°ùŸG »eƒ«dG ó«°UôdG ≈∏Y IóFÉØdG

 äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J  ≈∏Y  ICÉ°ûæŸG  óYÉ°ùjh  ,á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæª∏d  πeÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  äÉLÉ«àMG  πjƒªàd  Ωóîà°ùj  ióŸG  Ò°üb  Oóéàe  ¢Vôb  :…QÉéàdG  ¢Vô≤dG
.É¡àYÉ°VEG øµÁ ’ áëfÉ°S ájQÉŒ ¢Uôa RÉ¡àf’ hCG ,ICÉ°ûæŸG ∫ÉªYCG ∫É› ™«°SƒJ hCG ,∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe Òaƒàd AGƒ°S ,É¡dÉªYCG

 ‘ ÚÑZGôdG Oó÷G AÓª©dGh ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG AÓª©d íæÁ πLC’G §°Sƒàe ¢übÉæàe »æeR ¢Vôb :»Yhô°ûe
.πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 AGô°T πjƒ“ äÉjÉ¨d AÓª©∏d ¢Vô≤dG Gòg íæe ºàjh ,¢übÉæàe »æeR ¢Vôb πµ°T ≈∏Y á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdG äÉéàæe øª°V ,AÓª©∏d ∂æÑdG ¬eó≤j èàæe :»cÓeCG ¢Vôb
.ájQÉŒ áæ¡e ádhGõe ájÉ¨d ,á«ÑW IOÉ«Y hCG Öàµe

.á∏LB’G äÉ©«ÑŸG πjƒªàd ,Oóéàe »æeR ∞≤°ùH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG πjƒªàd ¢Vôb :»JÉLÉ«àMG ∫ƒe ¢Vôb

.äÉ«dó«°üdG ÜÉë°UC’- á∏LB’G á«dó«°üdG äÉ©«Ñe- πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒªàd ¢UÉN Oóéàe ¢Vôb :Oóéàe -»à«dó«°U ¢Vôb

.á«dó«°ü∏d äGó©e AGô°T hCG ,áªFÉb á«dó«°U AGô°T hCG ,™°SƒàdG ¢Vô¨H äÉ«dó«°üdG πjƒªàd ¢UÉN ¢übÉæàe ¢Vôb :¢übÉæàe – »à«dó«°U ¢Vôb

 ójó– ºàjh ,ICÉ°ûæŸÉH á°UÉÿG ∞jQÉ°üª∏d á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É£b AÓªY É¡eóîà°ùj ,Oóéàeh Oófi ÊÉªàFG ∞≤°S äGP ábÉ£H :á«fÉªàF’G ‹ÉªYCG ábÉ£H
.ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG SME AÓªY á£HGQ ÉjGõe øe IOÉØà°S’G á°Uôa É¡∏eÉ◊ ábÉ£ÑdG í«àJ .ICÉ°ûæŸG √òg äÉHÉ°ùM á°SGQO ∫ÓN øe ∞≤°ùdG

.á∏LB’G äÉjÎ°ûŸG πjƒªàd Oóéàe âHÉK ÊÉªàFG ∞≤°S hP ¢Vôb :∂JÉjÎ°ûe πjƒªàd äÉ«ª°ûædG ¢Vôb

 :áØ«¶ædG ábÉ£dG ∫ƒ∏M
 ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG äGQÉªãà°SG øe 80% ¤EG π°üj πjƒªàd ,áàHÉK IóFÉa ô©°ùHh á°übÉæàe ¢Vhôb íæŸ ;ájQÉ°ûà°SGh á«dÉe ∫ƒ∏M èeÉfôH øY IQÉÑY

:á«dÉàdG ™jQÉ°ûŸG

ICÉ°ûæŸÉH á°UÉN äÉeGóîà°S’ áÄaóàdGh ábÉ£dG êÉàfEG äÉjÉ¨d- IOóéàŸG ábÉ£dG •
.ICÉ°ûæŸG ∞jQÉ°üe ¢†«ØîJh ábÉ£dG ÒaƒJ äÉjÉ¨d - ábÉ£dG IAÉØc •

 ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Òaƒà∏d á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á°UôØdG í«àj ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ójóL èàæe :IOóéàŸG ábÉ£dG ¢Vôb /…õcôe ∂æH ∞∏°S
.AÉHô¡µdG ÒJGƒa ∞jQÉ°üe ¢†ØN ∫ÓN øe

äBÉ°ûæŸG

 ™e â≤aGƒJ GPEG OQƒŸG øe IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG øªK ™aO ¿Éª°†d ;OQƒà°ùŸG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ∂æÑdG øY QOÉ°U ‹Ée ó¡©J øY IQÉÑY :á«µæÑdG ä’ÉØµdGh ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G
.™aódG ¥É≤ëà°S’ »FÉ¡ædG óYƒŸGh ,øë°ûdG ïjQÉJ ,áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG ,™FÉ°†Ñ∏d »°ü«î∏J ∞°Uh ≈∏Y IOÉY …óæà°ùŸG OÉªàY’G …ƒàëjh ,áæ«©e ÒjÉ©eh •hô°T
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áæjõÿG äÉeóN

 2017  ΩÉY  ∫ÓN  ∂æÑdG  ΩóbCG  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  á«fhÎµdE’G  äÉeóÿG  ¤G  áaÉ°VE’ÉH

 ‹BG  »°üî°T  óYÉ°ùe  ∫hCG  ¥ÓWEÉH  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ábƒÑ°ùe  ÒZ  Iƒ£îH

 ‘ πFGhC’G øeh á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ≥WÉædG (chat bot)

 ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  Ωó≤j  ,"äƒH  »∏gCG"  áeóÿG  √òg  ÈYh  .§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe

 º¡à∏Ä°SCG  ≈∏Y OôdGh  ,º¡d  ájQƒØdGh  á©jô°ùdG  áHÉéà°S’Éc  äÉeóÿG øe ójó©dG  ,¬FÓª©d

 á«µæH ÒZh ¢Vhô≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©e πãe á«µæH ™«°VGƒe ∫ƒM âbh …CG ‘ º¡JGQÉ°ùØà°SGh

 º¡YÓWEG ÖfÉL ¤EG Gòg ,‹BG ±Gô°U hCG Oƒbh á£ ÜôbCG ¤EG §FGôÿÉH ∑OÉ°TQEG πãe

 .∂æÑ∏d IôµàÑe äÉéàæeh ∫ƒ∏Mh äÉeóNh QÉÑNCG øe ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ºFGódG

 äÉ«∏ªY ≥jôW øY á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G øe áYƒª› ∂æÑdG ôaƒjh ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQÉªãà°S’Gh áæjõÿG IQGOE’ πeÉµàe πªY ≥jôa ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG  iód

 äGQÉ«ÿG Oƒ≤Y πª°ûàd á°†jÉ≤ŸG äÉ«∏ªYh •ƒëàdG ∫ƒ∏M ™°SƒàJh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdGh äGÒ¨àdG ôWÉh äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ôWÉ ó°V •ƒëàdG

.º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG É°Vôd É≤ah ∫ƒ∏◊G º«ª°üJ ≈∏Y IQó≤dG ∂æÑdG âÑKCGh ,ÉgÒZh

:≈∏Y á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh QÉªãà°S’Gh áæjõÿG äÉeóN πªà°ûJ
.óFGƒØdGh äÓª©dG QÉ©°SCG ÜòHòJ á¡LGƒŸ áeRÓdG •ƒëàdG äGhOCG :äÓª©dG ±ô°U ô©°S •

 º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ ∫hGóàdGh ;á«dÉŸG äGô°TDƒŸGh ,äÓª©dG ,ábÉ£dG ,áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸG πãe (äGQÉ«ÿGh á∏LB’G Oƒ≤©dG) äÉ≤à°ûŸG ∫hGóàH ≈æ©oj :áWÉ°Sƒ∏d Öàµe •
.(É«dGÎ°SCGh É«°SBGh ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG) á«dhódG

 äÉ¡÷G äÉÑ∏£àŸ ∫Éãàe’G õjõ©àH ∂æÑdG ΩÉ«≤H áªYóŸGh ,áÄ°TÉædGh áeó≤àŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ áØ∏àîŸG äGQÉªãà°S’G äÉéàæeh äGhOCG :äÉcô°ûdG äÉ©«ÑŸ Öàµe •
.ÇQGƒ£dG §£Nh ádƒ«°ùdGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ IQGOEÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdGh á«HÉbôdG
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2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

‘öüŸG ÚeCÉàdG äÉéàæe

 ÚeCÉà`dG ácô°T ™e ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¿hÉ©àj å«M ,Égôjƒ£Jh ÉgRÉ‚EGh É¡ª«ª°üJ ºàj á«æ«eCÉJ äÉéàæe ≥jƒ°ùJh ™«ÑH ∂æÑdG ΩÉ«b :‘ô°üŸG ÚeCÉàdG äÉéàæe
.¬FÓª©d ‘ô°üŸG ÚeCÉàdG äÉeóN Ëó≤àd ¿OQC’G - á«Hô©dG

.¬FÉæHC’ »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉ≤Øf ÚeCÉJ ≈∏Y π«ª©dG IóYÉ°ùŸ ºª°U èeÉfôH :»ª«∏©àdG

 øe áeÉbEGh ,äÉ°ü°üîàdG ™«ªL ‘ á«ÑW á«£¨Jh ,áµ∏ªŸG äÉ«Ø°ûà°ùe øe 98% ‘ á«æ«eCÉJ á«£¨J π«ª©∏d øeDƒj ,»YÉªLh …Oôa »ë°U ÚeCÉJ èeÉfôH :»àë°U
 .™«ªé∏d áÑ°SÉæe ÉWÉ°ùbCG ôaƒjh ,¤hC’G áLQódG

 øe áeÉbEGh ,äÉ°ü°üîàdG ™«ªL ‘ á«ÑW á«£¨Jh ,áµ∏ªŸG äÉ«Ø°ûà°ùe øe 98% ‘ á«æ«eCÉJ á«£¨J π«ª©∏d øeDƒj »YÉªLh …Oôa »ë°U ÚeCÉJ èeÉfôH :Plus »àë°U
.™«ªé∏d áÑ°SÉæe ÉWÉ°ùbCG ôaƒjh ,¤hC’G áLQódG

.π≤ædG πFÉ°Sh ∞∏àîÃ É¡æë°T ∫ÓNh ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ¤EGh øe É¡∏≤f AÉæKCG ™FÉ°†ÑdG áaÉµd áÑ°SÉæŸG á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ÒaƒJ ¤EG ±ó¡j èeÉfôH :™FÉ°†H

 ‘ º¡à«ª°ùàH ¬«∏Y øeDƒŸG Ωƒ≤«°S …òdG øjó«Øà°ùª∏d QÉàîŸG …ó≤ædG ÚeCÉàdG ≠∏Ñe ™aO ºàj ¬fCG å«M ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG AÓª©d IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ èeÉfôH :»à∏FÉY
.»°VôY hCG »©«ÑW ÖÑ°S …CG øY ºLÉædG IÉ«◊G ¿Gó≤a ∫ÉM

.kGô¡°T 24 IóŸ …ô¡°T πNO ™e ,á«°üî°ûdG çOGƒ◊G ó°V kÉæ«eCÉJ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG π«ª©d ôaƒj èeÉfôH :»àjÉªM

:»gh ÉjGõe IóY ÚH ™ªéj ƒgh ,πÑ≤à°ùŸG äGÌY ≈∏Y ÚeCÉà∏d ÚeCÉàdG ⁄ÉY ‘ Qƒ£àe èeÉfôH :»∏Ñ≤à°ùe
 áæ«eCÉàdG ájÉª◊G •

á©ØJôe óFGƒ©H QÉªãà°S’G •
óYÉ≤à∏d ‹ÉY QÉNOG •

.QÉ©°SC’G π°†aCGh äÉ«£¨àdG π°†aCÉH ∂dPh ,á«æ«eCÉàdG áæ°ùdG QGóe ≈∏Y ±GôWC’G áaÉµd ≥jô£dG QÉ£NCG ó°V πeÉ°ûdG ÚeCÉàdG Òaƒàd ±ó¡j èeÉfôH :»JQÉ«°S

.çó– ób QGô°VCG …CG ó°V ,áæ°ùdG QGóe ≈∏Y ,ÖJÉµŸGh ,äÉcô°ûdGh ,∫RÉæŸG äÉjƒàfi ≈∏Y Ö°SÉæŸG ÚeCÉàdG ÒaƒJ ¤EG ±ó¡j èeÉfôH :‹ÉªYCG
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∫ÉŸG ¢SCGQ øe ÌcCÉa 5% ¿ƒµ∏Á øjòdG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG »ªgÉ°ùe QÉÑc

 á«µ∏ŸG

%10.38
%5.50

%6.45%10

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH
ÊOQC’G ôªãà°ùŸG  õcôe ácô°T

áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG
»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d á«fOQC’G  ñGƒLC’G ™fÉ°üe

19,074,501

18,375,000

10,108,381

11,854,685

 :ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ájƒ°†Y

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

15 14

á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G

∑ƒæÑdG á«©ªL

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe ™jQÉ°ûŸG á«ªæJh ∫ÉªYC’G IOÉjôd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G áæé∏dG

ÊOQC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ióàæe

  ‹ÉŸG ∫ƒª°û∏d á«æWƒdG áæé∏dG

 áÑ°SÉëŸGh ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d áeÉ©dG áHÉ≤ædG

á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ´GójEG õcôe

¿ÉªY á°UQƒH

á«dÉŸG äÉeóÿG äÉcô°T áHÉ≤f

  

πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG πãªàJ
 :»∏j Éª«a ∂æÑdG πÑb øe

 :ô¨°UC’G πjƒªà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG

 πª©Jh  OhóëŸG  πNódG  …hòd  ¢Vhôb  íæÃ  ácô°ûdG  Ωƒ≤J

 .kÉYôa 24 ∫ÓN øe ¿ÉªY á≤£æe ‘ »°ù«FQ πµ°ûH

.

 ,á«aô°üŸG äÉéàæŸG øe á∏eÉµàe áYƒª› ÒaƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J

 Qƒ£àdG  áÑcGƒŸ  ;ájó«∏≤J  Ò¨dGh  á∏jóÑdG  á«∏jƒªàdG  ∫ƒ∏◊Gh

.áYƒæàŸG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ôªà°ùŸG

 :»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d »∏gC’G ácô°T

 ,2017  ΩÉY øe ådÉãdG  ™HôdG  ‘ ÉgDhÉ°ûfEG  ” IójóL ácô°T

 ∂æH πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏‡ á«dÉe É«LƒdƒæµJ ácô°T ∫hCG »gh

 ÖgGƒe  ôjƒ£àd  ácô°ûdG  º«ª°üJ  ”h  ,¿OQC’G  ‘  ¢üNôe

 Gòg  ‘  ∫ÉªYC’G  OGhQh  øjôµàÑŸG  ÜòLh  ,á«dÉŸG  É«LƒdƒæµàdG

 Gòg ‘ áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ¿É°†àMGh ƒ‰ ™jô°ùJ ±ó¡H ,∫ÉéŸG

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡JóYÉ°ùeh ,É¡H QÉªãà°S’G á«dÉªàMG ™e ,∫ÉéŸG

 »∏gC’G ácô°T ôaƒJ å«M ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G

 ¿É°†àMG ±ó¡H áYƒæàŸG äÉeóÿG øe ábÉH á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d

 ,¿OQC’G  ‘  á«dÉŸG  É«LƒdƒæµàdG  ´É£b  πªY  áÄ«H  ƒ‰  ™jô°ùJh

 Gòg ‘ á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëŸG  äÉ«fÉµeE’Gh  äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£J ºYOh

 á°UÉN  IójóY  äGQOÉÑeh  äÉWÉ°ûf  ∫ÓN  øe  ∫ÉéŸG

 h äÉ«dÉ©a É¡æª°V øe ,‘ô°üŸG ´É£≤dGh á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdÉH

 á∏eÉ°T  á«ÑjQóJ  äGQhOh  πªY  ¢TQhh  äGhófh  äGô“Dƒe

 ¢UÉN »©jô°ùJ  èeÉfôH  É°†jCG  ôaƒJ  ácô°ûdG  ¿CG  Éªc  ,áYƒæàeh

 ∫É›  ‘  (seed program)  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdÉH

.É¡H QÉªãà°S’Gh É¡fÉ°†àMG á«fÉµeEG ™e á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG

:á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G ácô°T :á«dÉŸG áWÉ°Sƒ∏d »∏gC’G ácô°T

 á«dÉŸG  ¥GQhCÓd  áWÉ°SƒdG  äÉeóN  Ëó≤àH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J

.¿É qªY á°UQƒH iód (äGóæ°Sh º¡°SCG) á«µ∏ŸGh øj nódG :É¡«YƒæH

AHLI FINTECH

GRI 102-45

GRI 102-46



2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

17 16

ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG

IQGOE’G  ¢ù∏›

É«∏©dG  äÓ«¡°ùàdG

á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G

äBÉaÉµŸGh  í«°TÎdG

≥«b óàd G

ä É«é«J G Î°S ’ G

äÉeƒ∏©ŸG  á«≤æJh

ôWÉîŸG  IQGOEG

∫ Éãàe’Gh

ΩÉ©dG ôjóŸG/…ó«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡°SCGôj »àdG ¿Éé∏dG

JCC 2 ácÎ°ûŸG äÓ«¡°ùàdG áæ÷

GEXCO  É«∏©dG IQGOE’G ¿É÷

ALCO äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG áæ÷

¿É“E’G á÷É©e áæ÷

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh QÉªãà°S’Gh áæjõÿG áæ÷

äGQÉ≤©dG áæ÷

 DNA èeÉfÈd ájò«ØæàdG IQGOE’G áæ÷

BCC πª©dG ájQGôªà°SG áæ÷

É«∏©dG äÉjÎ°ûŸG áæ÷

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

/…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf

ΩÉ©dG ôjóŸG

¢ù∏éŸG ô`°S áfÉeCG

ô¨°UC’G  πjƒªà∏d á«∏gC’G

á«dÉŸG áWÉ°Sƒ∏d »∏gC’G

»∏jƒªàdG  ÒLCÉà∏d »∏gC’G

Ú£°ù∏a  ´hôa

¢UÈb ´ôa

á«dÉŸG  IQGOE’GájöûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG

á«©ªàéŸG  á«dDhƒ°ùŸG

ºYódG ´É£b¿ÉªàF’G ´É£b

∫ÉªYC’G  á«≤æJ¿ÉªàF’G  á©LGôe

¿ÉªàF’G  ò«ØæJ

¿ÉªàF’G ≈∏Y áHÉbôdG

¿ÉªàF’G  á÷É©e

 äÉeóÿGh  äÉ«∏ª©dG

ácÎ°ûŸG  ájõcôŸG

äÉ«à°ùLƒ∏dG

áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG

áHÉbôdGh º«¶æàdG

á«∏NGódG

∫ÉªYC’G ´É£b

iÈµdG äÉcöûdG

™jQÉ°ûŸG πjƒ“h

á«aöüŸG äÉeóÿG

OGôaCÓd

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG

 ∫ÉªYC’G ôjƒ£J

á«°ù°SDƒŸG ä’É°üJ’Gh

iô¨°üdG äÉcöûdG

á£°SƒàŸGh

¢ù∏éŸG  ¿É÷

äÉ«é«JGÎ°S’G  Öàµe

™jQÉ°ûŸG  IQGOEGh

»∏NGódG  ≥«bóàdG

∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµeh ∫Éãàe’G

ôW ÉîŸ G



2017 ΩÉY ‘ ∂æÑdG É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷G

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

19 18

“FinTech” á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG áÄ«H ôjƒ£J ‘ õ«ªàdG IõFÉL

 ô“Dƒe äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y ∂dPh ,"FinTech”   á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG áÄ«H ôjƒ£J ‘ õ«ªàdG IõFÉL GôNDƒe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG º∏°ùJ

 ∂æÑdG ájÉYQ â– ,õfhõ«°SQƒØdG ¥óæa ‘ ,∫Éfƒ°TÉfÎfEG ∑Qƒàf ácô°T É¡àeÉbCG »àdG á°ùeÉÿG ¬àî°ùf ‘ “Network Payments Conference”
.ÊOQC’G …õcôŸG

.á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG áÄ«H »æÑJ ‘ ∂æÑ∏d ™«aôdG iƒà°ùŸG ¢ùµ©J "OhGO ≈°Sƒe óª" ó«°ùdG ,∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG/…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡ª∏°ùJ »àdG IõFÉ÷G âfÉch

á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG õjõ©J ‘ õ«ªàdGh QÉµàH’G IõFÉL

 »ÁôµJ AÉ°ûY πØM øª°V ∂dPh ,á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G áæ÷ πÑb øe á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG õjõ©J ‘ "õ«ªàdGh QÉµàH’G" IõFÉL ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG º∏°ùJ

 óª" ï«°ûdG ,OÉ–’G ΩÉY ÚeCGh ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ,óª ójô¨J IÒeC’G ƒª°S ájÉYQ â–h ,ÖjQóàdGh á«ªæà∏d ójô¨J IÒeC’G á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH º«bCG

."ìÉÑ°üdG ìGôL

 áaÉµd  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉbh  áaÉ°†e áª«b â∏µ°T  »àdG  ádhDƒ°ùŸG  ájƒªæàdG  ¬JÉeóNh ¬JÉéàæeh ¬›GÈd kGô¶f IõFÉ÷G √òg ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  íæe AÉL óbh

 ,áaÉc AÉcô°ûdGh øjOQƒŸGh á«HÉbôdGh á«ª°SôdG äÉ¡÷Gh á£«ëŸG áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG AÉæHCG øY kÓ°†a ,ájô°ûH äÉbÉWh AÓªYh ÚªgÉ°ùe øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

.áeGóà°SGh IAÉØµH É¡«Ñ∏jh äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùj m¥GQ »©ªà› AGOCG Ëó≤J ‘ º¡°SCG Ée

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ‘ô°üŸG õ«ªàdG IõFÉL

 IõFÉéH ‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d √Rƒa ôKEG ∂dPh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬d kGójóL kGRÉ‚EG ¬≤«≤– øY ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG

 ‹hódG OÉ–’G ¬ª¶f …òdG ,2017 ΩÉ©∏d »Hô©dG ‘ô°üŸG RÉ‚E’Gh õ«ªàdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN "á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ∂æH π°†aCG"
.ΩÉ©dG Gò¡d ähÒH ‘ Üô©dG Ú«aô°üª∏d

 õ«“ :É¡ªgCG  ,QhÉ IóY ≈∏Y á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  IófÉ°ùe ‘ Iõ«ªŸG  √Oƒ¡÷ kGôjó≤J  OÉ–’G á∏éŸ á©HÉàdG  IõFÉ÷ÉH  »¶M ób ∂æÑdG  ¿Éch

 ,É¡eÉeCG Iójó÷G ¥ÉaB’G øe ójõŸG íàah ,É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQóbh ,™jQÉ°ûŸG √ò¡d áeó≤ŸG (á«aô°üŸG ÒZh á«aô°üŸG) IôµàÑŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G óaQ ‘ ¬àcQÉ°ûe õjõ©Jh ,´É£≤dG ájƒ°S ™aQ ‹ÉàdÉHh ,É¡æe ójó÷G õ«Ø–h áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG õjõ©J ‘ âª¡°SCG »àdGh



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G



2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

 ,ÚYOƒŸG ídÉ°üe ájÉªMh ,øeBG  πµ°ûH ¬JÉ«∏ªY IQGOEGh ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ±ó¡j …òdGh ,∂æÑdG ¬H QGójh ¬ qnL nƒj …òdG ΩÉ¶ædG »g á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G

 π°†aCG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏›  πª©jh  .á«∏NGódG  ∂æÑdG  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ©jô°ûàdÉH  ΩGõàd’Gh  ,øjôNB’G  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùŸG  √ÉŒ  áÑLGƒdG  á«dhDƒ°ùŸÉH  ΩGõàd’Gh

 ÚH π°üØdG ºàj ¬fCG Éªc ,äÉ¡÷G ∞∏à øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤Mh ∂æÑ∏d ÊƒfÉ≤dG ΩGõàd’Gh ,õ«ªŸG AGOC’G ¿Éª°†d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG

.‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ™e Ö°SÉæà«d ;ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG πNGO IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe

 áÑbGôeh ,∂æÑ∏d á«dÉŸGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó– á«dhDƒ°ùe ¢ù∏éŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ,ÚJó«°S º¡æ«H ¿ƒ∏≤à°ùe AÉ°†YCG á©HQCG º¡æe Gƒ°†Y 13 øe IQGOE’G ¢ù∏› ∞dCÉàj

 ióe IQGOE’G ¢ù∏› ÖbGôj Éªc ,∂æÑdG á£°ûfCG áaÉµd ádAÉ°ùŸGh á«dhDƒ°ùª∏d áë°VGh •ƒ£N º°SQh ,á«°ù°SDƒŸG º«≤dG ójó– IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Yh .±GógC’G √ò¡d É≤ah ¬FGOCG

 .á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG É¡«a óLGƒàj »àdG ∫hódG ‘h (¿OQC’G) ΩC’G ó∏ÑdG ‘ á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸGh á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸÉH ∂æÑdG ΩGõàdG

 á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉÃh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdG ¢†©ÑH É¡°VƒØj áØ∏à ¿É÷ π«µ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉb ,¬à«dÉ©ah ¬JAÉØc IOÉjRh ¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º«¶æJ ±ó¡Hh

 :»∏j Éªc ¿Éé∏dG √ògh .∂æÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG ™e ≥aGƒàj ÉÃh á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«°ù°SDƒŸG

á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G

.ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ,á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ôjô≤J ‘ ¿Éé∏dÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ôaƒàJ

á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G áæ÷

≥«bóàdG áæ÷

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷

É«∏©dG äÓ«¡°ùàdG áæ÷

äBÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh äÉ«é«JGÎ°S’G áæ÷

ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

 πeÉ©àdGh ìÉ°üaE’ÉH á°UÉN á°SÉ«°S ∂æÑdG óªàYG ó≤a ,∂æÑdG ÚHh ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH hCG ,∂æÑdG ÚHh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH Ée ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J OƒLh ΩóY ¿Éª°†d

      :»JB’Éc (IQGOE’G ¢ù∏› ,á«HÉbôdG ,ájQGOE’G) äÉ¡÷Gh ÖfGƒ÷G ∞∏à »£¨J ,ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e

  ¢VQÉ©J …CG øY ìÉ°üaE’Gh ,¢ùµ©dG hCG ∂æÑdG ™e πeÉ©àdG ‘ áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ¿ƒµj ÉeóæY CÉ°ûæj ób …òdGh ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á÷É©Ÿ äGAGôLEG ™°Vh ” •
  .∂dP øY CÉ°ûæj ób ídÉ°üª∏d    

 .Ióªà©ŸG äGAGôLE’G òØæJ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG øe ¢ù∏éŸG ócCÉàj ¿CG •
 .á«°üî°ûdG á©Øæª∏d ∫Ó¨à°S’G ™æ“ ,äGQGOE’G ∞∏à ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG ácô◊ §HGƒ°V OÉªàYG •
.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖæéàJh É¡dÉªYCG á°SQÉ‡ ‘ á«dÉY ágGõæH ™àªàJ ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG øe ócCÉàdG •

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º««≤J

 :πãe ,IójóY ÒjÉ©e êPƒªædG »£¨jh ,IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ AGOC’G º««≤J πeGƒ©d á©LGôeh º««≤J êPƒ‰ OGóYEÉH äBÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ Ωƒ≤J

.ôjƒ£àdGh ÖjQóàdGh ágGõædGh AGQB’G á«dÓ≤à°SGh äÉjóëàdGh ájOôØdG áªgÉ°ùŸG iƒà°ùÃ ≥∏©àJ ÖfGƒL •
 .¢ù∏éŸG ƒ°†Y É¡H ∑QÉ°ûj »àdG ¿Éé∏dG /áæé∏dG øe áeó≤ŸG äÉ«°UƒàdGh äGQGô≤dG IOƒL •

 .ájQhódG áæé∏dG äÉYÉªàLÉH ƒ°†©dG ΩGõàdG •
.»JGP º««≤J AGôLE’ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd º««≤àdÉH ¢UÉÿG êPƒªædG ∫É°SQEÉH á°üàîŸG áæé∏dG Ωƒ≤J •

  .»JGòdG º««≤àdG èFÉàf á©LGôŸ ;ióM ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«ªL á∏HÉ≤Ã IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ωƒ≤j •
.èFÉàædG QGôbE’ äBÉaÉµŸGh í«°TÎdG áæ÷ ≈∏Y èFÉàædG ¢Vô©J •

 :IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ

23 22

 :»∏j Ée IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ »YGôJ

  .áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe º¡HÉîàfG ºàj ,Gƒ°†Y ô°ûY óMCG øY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG π≤j ’CG •
 . kÉjò«ØæJ Gƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG ¿ƒµj ’CG •

.AÉ°†YCG á©HQCG øY Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY π≤j ’CG •

.¢ù∏éŸG ‘ ÚJó«°S OƒLh ∫ÓN øe ´ƒæà∏d ¬JÉYGôe ióe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› á∏«µ°ûJ ÚÑJ :á¶MÓe

IQGOE’G ¢ù∏› º««≤J



á«aÉØ°ûdGh ¥ÓNC’G

25 24

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e

 ,á©HÉàdG ¬JÉcô°ûHh ,∂æÑdG ‘ ¬JÉeGõàdGh ,¬£HGƒ°Vh ,¬ª«bh πª©dG äÉ«bÓNCGh ,ÚØXƒŸG äÉ«cƒ∏°S º«¶æJ ±ó¡H »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e OGóYEÉH ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ΩÉb

 :á«dÉàdG äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y áØ∏àîŸG º¡JÉ«dhDƒ°ùe øª°V ÚØXƒŸG ™«ªL ¬H Ωõà∏j …òdG ¥Éã«ŸG Gòg …ƒàëjh .É¡«a ∂æÑdG §°ûæj »àdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdGh ¿OQC’G ‘

 .OôdÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Ωƒ≤J QÉ°ùØà°SG …CG OƒLh ∫ÉM ‘h ,¥Éã«ŸG á©LGôÃ ¿ƒØXƒŸG Ωƒ≤j å«M ,∂æÑ∏d á«∏NGódG áµÑ°ûdG ÈY »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e ôaƒàjh

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ≈∏Y ¢Uôëf å«ëH ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ∫ÉªYC’ kÉjôgƒL kGôeCG á«aÉØ°ûdG Èà©Jh ,íLÉf ∫ÉªYCG êPƒ‰ ≥«≤ëàd É«°SÉ°SCG ÉæcQ á«aÉØ°ûdG ó©J πªY ´É£b …CG ‘

 ¢ù∏› ≈∏Y ÖLƒà«a ,á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G √ÉŒ ÚØXƒŸGh IQGOE’G ¢ù∏› øe πc á«dhDƒ°ùe í°VGh πµ°ûH Oó– ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ∫ƒM á≤«bódG

 äGP äÉeƒ∏©e Ëó≤àd ;º¡©e π°UGƒàdG ¿Éª°†d á«dBG ÒaƒJh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG º¡J »àdG ,á«dÉe Ò¨dGh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ∫ÓN øe á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G øª°†j ¿CG IQGOE’G

 .∂æÑdG á£°ûfCG ∫ƒM ád’O

 º¡«∏Yh ,∂æÑdG »ØXƒe ™«ªL ≈∏Y ájQÉ°S á°SÉ«°ùdG √ògh ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG »ØXƒŸ "á«aÉØ°ûdG" ìÉ°üaE’G º°SÉH IójóL á°SÉ«°S QGó°UEÉH Éæªb ,á«aÉØ°ûdÉH ÉæeGõàd’ kÉ©ÑJh

 äÉeƒ∏©ŸG ™«ª÷ áeÉàdG  ájô°ùdG  IÉYGôÃ ÚØXƒŸG á°SÉ«°ùdG  √òg Ωõ∏J Éªc ,º¡à«©°Vƒeh º¡à«dÓ≤à°SG ≥«©J ¿CG  ™bƒàj »àdG  πFÉ°ùŸG ™«ªL øY ∫OÉ©dGh πeÉµdG ìÉ°üaE’ÉH

 :‹ÉàdG ≥«≤– É¡dÓN øe ±ó¡fh ,ôWÉîª∏d ádÉ©a IQGOEG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ á°SÉ«°ùdG √ògh .AÓª©dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdGh

.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ΩóY ¿Éª°Vh á«aÉØ°ûdG õjõ©J •
.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G •

 .á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©Jh äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G •
.∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ,OÉ°ùØdG äÉ¡Ñ°T ∫ƒ°üM øe ó◊G ∫ÓN øe ∂dPh ,áØ∏àîŸG ¬JÉWÉ°ûfh ¬JÉ°SQÉªÃh ∂æÑdÉH AÓª©dG á≤K õjõ©J •

.(á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ,∂æÑdG »ØXƒe ,ÚæFGódG ,ÚYOƒŸG ,ÚªgÉ°ùŸG) :πãe ,ábÓ©dG äGP äÉ¡Ñ÷G áaÉc á∏eÉ©e ‘ ádGó©dG •
.‹ÉŸG ¬FGOCGh ∂æÑdG á«©°Vh º««≤J øe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ø qµÁ πµ°ûH ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG •

.ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh ∂æÑdG ÚHh ,ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚHh ,IQGOE’G ¢ù∏›h ájò«ØæàdG ∂æÑdG IQGOEG ÚH äÉbÓ©dG ‘ ádAÉ°ùŸG •

äÉeGõàd’G
™ªàéŸG ƒëf

äÉeGõàd’G
AÓeõdG ƒëf

ƒëf äÉeGõàd’G
á«HÉbôdG äÉ¡÷G

äÉeGõàd’G
AÓª©dG ƒëf

ƒëf äÉeGõàd’G
º¡°SC’G »∏eÉM



ôWÉîŸG IQGOEG



 ábƒeôe áfÉµe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG πàëjh ,Ió«L Èà©J ¿OQC’G ‘ ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG áLQO ¿CG ’EG ,IQhÉéŸG ∫hódG ‘ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y

 ≥«bóàdG IôFGO ,∫Éãàe’G IQGOEG ,ôWÉîŸG IQGOEÉH πãªàJ »àdGh á«HÉbôdG äÉjƒà°ùŸG øe áYƒª› ∫ÓN øe ôWÉîŸG IQGOEÉH Ωƒ≤j ¬fCG å«M ,‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ ∑ƒæÑdG øª°V

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ≥«bóàdGh ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG ¿É÷h ,»∏NGódG

 ôWÉîŸG ¢SÉ«bh ójó– ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£Jh ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd ∫Éãàe’G ≈∏Y õµJôj ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ôWÉîŸG IQGOEG Ωƒ≤J ÉgQhóHh

:»∏j Éª«a á∏ãªàŸGh á«°ù«FôdG ôFGhódG øe áYƒª› ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,ádƒÑ≤ŸG äÉjƒà°ùŸG øª°V ≈≤ÑJ å«ëH É¡«∏Y áHÉbôdGh

¥ƒ°ùdG ôWÉfl
 

 Ωƒ≤J »àdGh á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG øe áYƒª› ôjƒ£J ∫ÓN øe ,á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J øY áŒÉædG ôWÉîŸG ¢SÉ«bh áÑbGôÃ ¥ƒ°ùdG ôWÉ IôFGO Ωƒ≤J

 äGAGôLE’G øe áYƒª› ∫ÓN øe QÉ©°SC’G ôWÉ áÑbGôe ºàjh ,∂æÑdG iód ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG ≈∏Y ∂dP ôKCGh  º¡°SC’G QÉ©°SCGh äÓª©dG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG áÑbGôÃ

.ádƒ«°ùdG ÇQGƒW á£N ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ádƒ«°ùdG ôWÉ hCG IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ á°SÉ«°S hCG ,¥ƒ°ùdG ôWÉ á°SÉ«°S AGƒ°S ,áØ∏àîŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

 äÉjƒà°ùŸG øª°V É¡FÉ≤H øe ócCÉà∏d É¡«∏Y Iôªà°ùŸG áHÉbôdÉH IôFGódG Ωƒ≤Jh ádƒ«°ùdG ôWÉh ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùe ójó– ” ¬fCG √ôcP ôjó÷G øeh 

.»ŸÉ©dG hCG »∏ëŸG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á«dÉŸG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› á©HÉàe ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ádƒÑ≤ŸG

 ºàjh Éªc ,á∏°SGôŸG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ±ƒ≤°ùH ΩGõàd’G áÑbGôe ∫ÓN øe ,ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ‘ IQƒcòŸG ájQÉªãà°S’G äGOóëŸGh §HGƒ°†dG áÑbGôÃ IôFGódG Ωƒ≤Jh

 äGô°TDƒŸÉH  á≤∏©àŸG  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªéH  ΩÉ«≤dG  ∂dòc  ,∑ƒæÑdG  √òg øY áeRÓdG  äÉ°SGQódG  OGóYEGh  äGóæ°ùdGh  ∑ƒæÑ∏d  á«fÉªàF’G  äÉØ«æ°üàdG  áÑbGôe

.…õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ™e É«°TÉ“ á«ÑæLC’G äÓª©∏d á«dÉŸG õcGôŸG áÑbGôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájó≤ædGh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

 ™∏£àJh .ôWÉîŸG √òg ≈∏Y áHÉbô∏d ôjQÉ≤àdG øe áYƒª› ôjƒ£Jh ádƒ«°ùdG ÇQGƒW á£Nh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉ á°SÉ«°Sh ádƒ«°ùdG ôWÉ á°SÉ«°S åjóëàH IôFGódG âeÉb Éªc

 .á«bƒ°ùdG ôWÉîŸG ¢SÉ«b á«∏ªY áà“CG ¤G áaÉ°VE’ÉH á«LQÉÿG ´hôØdG πª°û«d áÑbGôŸG ¥É£f ™«°SƒJ ¤EG IôFGódG

¿ÉªàF’G ôWÉfl

 §Ñ°Vh ¢SÉ«b á«∏ª©H ¿ÉªàF’G ôWÉ IôFGO Ωƒ≤Jh .¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH ΩÉ«≤dÉH ¢VÎ≤ŸG áÑZQ ΩóY hCG/h IQób ΩóY áé«àf á∏ªàëŸG á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG »g ¿ÉªàF’G ôWÉ

 ,ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg ¢SÉ«bh ∞jô©Jh IQGOEG á«∏ªY Oó– »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áeƒ¶æe ∫ÓN øe ∂dPh ,∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ¿ÉªàF’G ôWÉ áÑbGôeh

 á«fÉªàF’G πcÉ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG á«fÉµeEG øe ócCÉà∏d ;á«fÉªàF’G äÉ«∏ª©dG áeÓ°Sh ºéM á©HÉàeh º««≤J QGôªà°SÉHh ºàj å«M ,∂æÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàj ÉÃh

 äÉ«∏ªY π°üa ∫ÓN øe áHÉbôdG CGóÑe ≥«≤– øe ócCÉàdGh ,¬à©HÉàeh ¿ÉªàF’G ™e πeÉ©àdGh ,¿ÉªàF’G íæŸ áª«∏°S äGAGôLEG ôaGƒJ øe ócCÉàdG ¤EG áaÉ°VEG ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

 .√ò«ØæJ äÉ«∏ªY øY ¿ÉªàF’G íæe

 øª°V É¡FÉ≤H øe ≥≤ëàdGh á«fÉªàF’G äGõ«cÎdGh ¿ÉªàF’G ôWÉ º««≤Jh á«fÉªàF’G äÉ«∏ª©dG ´É°VhCG á©HÉàeh áÑbGôe ≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûH ¿ÉªàF’G ôWÉ IôFGO πª©Jh Gòg

 ¿É«Ñd á«LQÉÿG ´hôØdGh ¿OQC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«fÉªàF’G á¶ØëŸG á«Yƒf π«∏ëàd á∏eÉ°T ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEÉH Ωƒ≤J å«M ,∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe IOóëŸG ôWÉîŸG OhóM

 Ohó◊G √òg áÑbGôe ºàjh ,á«µæÑdG äÉYÉ£≤dGh äÉYƒªéŸGh OGôaC’ÉH á°UÉÿG ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG iƒà°ùŸ OhóM ™°VƒH Ωƒ≤Jh Éªc .∞©°†dG øWGƒe ójó–h AGOC’G äGô°TDƒe

 .á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ∫ÓN øe AÓª©dG ôWÉ ∞«æ°üJ ≈∏Y áHÉbôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,ΩÉ¶àfÉH

 á°SÉ«°S á©LGôÃ IôFGódG âeÉb 2017 ΩÉ©dG ∫Óîa ,á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉ á°SÉ«°ùd ôªà°ùŸG åjóëàdG øe ócCÉàdG kÉ°†jCG IôFGódG É¡H Ωƒ≤J »àdG ΩÉ¡ŸG øeh

 á«µæÑdG  äÉéàæŸG  øe  OóY  á©LGôÃ  âeÉb  Éªc  ,OGôaCÓd  á«fÉªàF’G  á°SÉ«°ùdGh  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  äÉcô°ûdGh  iÈµdG  äÉcô°û∏d  á«fÉªàF’G  á°SÉ«°ùdG  ,¿ÉªàF’G  ôWÉ

 èeÉfÈdG øª°V ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ á«ë«LÎdG ¿GRhC’Gh ¿ÉªàF’G ôWÉ ∫ƒM »ÑjQóJ èeÉfôH ó≤Y ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG ™°Vhh á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh

.¿ÉªàF’G •ÉÑ°V »ØXƒŸ »ÑjQóàdG

 á«é«JGÎ°SG ™e kÉ«°TÉ“h .á«dB’G äÉ°ü°üîŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áæé∏Hh IFRS9 ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£àd áeó≤ŸG ¢Vhô©∏d »æØdG º««≤àdG áæé∏H IôFGódG â≤ëàdG ,2017 ΩÉY ‘h

 ∞«æ°üàdG ΩÉ¶f äÉ«fÉµeEG øe IOÉØà°S’G ¤EG ¬dÓN øe ≈©°ùJ å«M ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG á«∏ª©d áà“C’G ´hô°ûe ≈∏Y kÉ«dÉM IôFGódG πª©J ,∂æÑ∏d ‹B’G π«¨°ûàdG

ôWÉîŸG ≈∏Y kAÉæH ¿ÉªàF’G Ò©°ùJ á«dBG ôjƒ£Jh ,á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG êPƒ‰ AÉæH ≈∏Y óªà©j …òdGh 9 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG äÉÑ∏£àeh ÊÉªàF’G

¿ÉªàF’G ôWÉ ¢SÉ«b á≤jô£d ÊÉãdG πjóÑdG ≥«Ñ£àd ájó«¡“ á«°ù«FQ Iƒ£îc (RAROC-Frame Work) á«é¡æe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe Risk Based Pricing

.¿ÉªàF’G ôWÉîÃ ≥∏©àj ÉÃ É¡H ≈°UƒŸG á«dhódGh áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸGh ,äGQƒ£àdG ôNBGh äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£J á©HÉàŸ ájƒdhCG IôFGódG »£©J Éªc
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π«¨°ûàdG ôWÉfl

 
 øY áªLÉædG hCG ,º¶ædG hCG ¢UÉî°TC’G hCG á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG ájÉØc ΩóY hCG π°ûa øY áªLÉædG IQÉ°ùÿG ô£N É¡fCÉH π«¨°ûàdG ôWÉ ±ô©J  

 .á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«LQÉN çGóMCG

 øe ´ƒædG Gòg IQGOEG ºàj å«M IQGOE’G ¢ù∏›h ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ πÑb øe ÉgOÉªàYG ” »àdG π«¨°ûàdG ôWÉ á°SÉ«°ùd É≤ah ∂æÑdG πª©jh     

 π°UC’G ójó–h ôWÉîŸG ∞jô©J ∫ÓN øe ∂dPh (CRSA) á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤àdG Üƒ∏°SCG  OÉªàYG ∫ÓN øe ôWÉîŸG

 øe IóMh πµd Risk Profile ôWÉ ∞∏e AÉ°ûfEG ºàj å«ëHh ,ÓÑ≤à°ùe √QGôµJ á«dÉªàMGh √ÒKCÉJ ióeh ,É¡Yƒbh óæY ôWÉîŸÉH ôKCÉàj …òdG

 º««≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKƒJh IóMƒdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG á∏ªàëŸG á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG º°†j áØ∏àîŸG ∂æÑdG äGóMh

 á«HÉbôdG  äGAGôL’G Ú°ù– ºàj  å«ëH ´ƒ°VƒŸG  »HÉbôdG  AGôLE’G  á«dÉ©a iƒà°ùe ióe ¢SÉ«bh  ∞©°†dG  •É≤f  ójóëàd  á«HÉbôdG  äGAGôLE’G

 .É¡JóM ∞«ØîJ hG ôWÉîŸG ´OQ ¤EG ±ó¡J √ójóL á«HÉbQ äGAGôLG ™°Vh hG áØ«©°†dG

 ∫ÓN øe ,¬°Vô©J ¿CG äOÉc hCG ôFÉ°ùî∏d ∂æÑdG â°VôY »àdG á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’ÉH äÉfÉ«H IóYÉb AÉæÑH á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG Ωƒ≤Jh Éªc     

 øe óë∏d á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G ™°Vhh ,á«HÉbôdG ôFGhódG πÑb øe hCG ,∂æÑdG »ØXƒe áaÉc πÑb øe AÉ£NC’G √òg øY ÆÓHEÓd á«dBG º«ª©J

 .ÓÑ≤à°ùe AÉ£NC’G √òg QGôµJ

 :»∏j Ée 2017 ΩÉY ∫ÓN ÉgRÉ‚EG ” »àdG QƒeC’G øeh

 .∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG áæ÷ πÑb øe π«¨°ûàdG ôWÉ á°SÉ«°S OÉªàYG •

.π«¨°ûàdG ôWÉ IôFGO πªY äGAGôLEG OÉªàYGh πjó©J •

.ádƒÑ≤ŸG á«HÉbôdG §HGƒ°†dG ôaƒJ ¿Éª°†d ∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh πªY äGAGôLEG º««≤Jh á©LGôe •

.É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ÉgOÉªàY’ Gó«¡“ ∂æÑdG ‘ äÉ«MÓ°üdG áaƒØ°üe á©LGôe ‘ ácQÉ°ûŸG •

.ójó÷G »µæÑdG ΩÉ¶ædG ‘ á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’ÉH äÉfÉ«H IóYÉb èeOh AÉæÑH AóÑdG •

.çó– »àdG á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’G øY ≠«∏ÑàdG á«ªgCGh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aôd ∂æÑdG »ØXƒŸ á«YƒàdG äGQhO øe OóY ó≤Y •

.Internal Rating Based (IRB)



ôµÑŸG QGòfE’G IóMh

 á«µæÑdG  äÉYÉ£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ì©àdG  äGô°TDƒe  áÑbGôÃ  IôFGódG  Ωƒ≤J

 ,á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶ØëŸ …QhOh πeÉ°T π«∏– AGôLEG ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàb’Gh

 øe ÌcCG  ≈∏Y OÉªàY’ÉHh  ,á¶ØëŸG  ‘ õcÎdGh  ƒªædG  Ö°ùf  ÜÉ°ùàMG  ≈∏Y πªà°ûj

 ,…OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  Ö°ùM  õcÎdG  Ö°ùfh  ,èàæŸG  Ö°ùM  õcÎdG  Ö°ùæc  :Ò¨àe

.‘ô°üŸG ´É£≤dG ™e Ö°ùædG √òg áfQÉ≤eh

 ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEGh ,∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°û∏d ôWÉîŸG äGô°TDƒe áÑbGôe ºàjh Éªc

 á°UÉÿG  á«fÉªàF’G  äGô°TDƒŸGh  ádƒ«°ùdGh  á«ëHôdG  Ö°ùf  á°SGQO  ∫ÓN  øe  ,∂dòH

 ájQhO á°SGQO OGóYEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH .á©bƒàŸG Ö°ùædG ™e É¡àfQÉ≤eh äÉcô°ûdG ∂∏àH

   .áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG ™aQh É¡«a Ì©àdG ÜÉÑ°SCG á°SGQOh OGôaC’G äÉéàæe AGOCG áÑbGôŸ

 ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒª∏d á°SGQO OGóYEÉH 2017 ΩÉY ∫ÓN IôFGódG âeÉbh Éªc

 ´É£≤d á°SGQO OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,‘ô°üŸG ´É£≤dG ™e É¡àÑbGôeh ∂æÑdG iƒà°ùe

 ô¨°UC’G  πjƒªà∏d  á«∏gC’G  ácô°ûdÉH  á°UÉÿG  äGô°TDƒŸG  áfQÉ≤eh  ô¨°UC’G  πjƒªàdG

 ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG øª°V ÉgAÉ≤H øª°†j ÉÃh ´É£≤dG äÉcô°T ™e ∂æÑ∏d á©HÉàdG

.∫ÉéŸG Gòg

 á«fÉªàF’G  á°SÉ«°ùdG  ,¿ÉªàF’G  ôWÉ  á°SÉ«°S  á©LGôÃ  IôFGódG  âcQÉ°Th  Gòg

 äÉéàæŸG  øe  OóY  á©LGôe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,OGôaCÓd  á«fÉªàF’G  á°SÉ«°ùdGh  ∂æÑ∏d

.áÑ°SÉæŸG äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG ™°Vhh á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh á«µæÑdG
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äÉeƒ∏©ŸG øeCG ôWÉfl
 ,áØ∏àîŸG áª¶fC’G ≈∏Y á«æeC’Gh á«HÉbôdG §HGƒ°†dG ≥«Ñ£J õjõ©J ∫ÓN øe ,äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd áÑMÉ°üŸG ôWÉîŸG øe π«∏≤àdG ¤EG ∂æÑdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øeCG IôFGO ±ó¡J

 äÉeƒ∏©ŸG øeCG ôWÉîÃ »YƒdG iƒà°ùe ™aôH IôFGódG ºgÉ°ùJ Éªc .á«µæÑdG ∫ÉªYC’G áÄ«H øª°V É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸGh Ió«÷G á«æeC’G äÉ°SQÉªŸÉH πª©dG ™«é°ûJh

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG »ØXƒŸ ájƒYƒàdGh á«ÑjQóàdG äGQhódG ó≤Yh

:2017 ΩÉ©d É¡JGRÉ‚EG ºgCG øe ¿Éch

 ΩAÓàj ÉÃh É«LƒdƒæµàdÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG π«∏≤àd á«HÉbôdGh á«æeC’G §HGƒ°†dG π«©ØJh ≥«Ñ£àH á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ‘ QGôªà°S’G ¤EG äÉeƒ∏©ŸG øeCG ôWÉ IôFGO ™∏£àJh Gòg

 .∫ÉéŸG Gò¡H 27001 hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øeCG IQGOEG ΩÉ¶f ´hô°ûe ≥«Ñ£J ¤EG ±ó¡J Éªc ,∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ™e

.IójGõàŸG á«æeC’G äGójó¡àdG ‘ÓJh áª«∏°ùdG á«æeC’G äÉ°SQÉªŸG ¢Uƒ°üîH ÚØXƒŸG ÚH »YƒdG øe ójõŸG ô°ûf ¤EG IôFGódG ™∏£àJ Éªc

"COBIT 5" É¡d áÑMÉ°üŸG É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ŸG á«ªcÉM äÉª«∏©J ´hô°ûe ≥«Ñ£J ìÉ‚EG ‘ ácQÉ°ûŸG -

Omni Channel for digital banking ´hô°ûe º««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG øeCG äÉÑ∏£àe OGóYEG ‘ áªgÉ°ùŸG -

∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ ´hô°ûe ¥ÓWEG -

∂æÑdG ´hôah ôFGhO πÑb øe ∫ÉªYC’G ≈∏Y ôKC’G π«∏– êPƒ‰ åjó– -

 äGAGôLE’G øe ójó©dG øª°†àj Ransomware(Wannacry) Ωƒég ∫ƒM ôjô≤J OGóYEÉH ∫ÉªY’G á«æ≤J IôFGO ™e ácQÉ°ûŸG -

Ωƒé¡dG ‘Óàd IòîàŸG á«FÉbƒdG   

∫ÉªYC’G ≈∏Y ôKC’G π«∏– êPƒ‰ áÄÑ©J á«Ø«ch πª©dG ájQGôªà°SG á£N OGóYEG á«dGh Ωƒ¡Øe ìô°ûd •ÉÑJQ’G •ÉÑ°†d á«YƒJ äÉ°TQh ó≤Y -

äÉeƒ∏©ŸG øeCG ôWÉ øY ácÎ°ûŸG ájõcôŸG äÉeóÿGh äÉ«∏ª©dG IôFGód á«YƒJ äGQhO áà°S ó≤Y -

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ∫Éãàe’G

 á«Ñ∏Jh  á«°ù°SDƒŸG  º«≤dG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,á«aô°üŸG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≥«Ñ£J  πLCG  øe ∂dPh  ,á∏≤à°ùe  IôFGO  ÜÉgQE’G  πjƒ“h ∫GƒeC’G  π°ùZ áëaÉµeh  ∫Éãàe’G  IôFGO  ¿EG

 ájÉªM πLCG øe á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ∂æÑdG ΩGõàdG ô°üà≤j ’h .á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG

 á¶aÉëª∏d ÚØXƒŸG ™«ªL ™ªŒ »àdG ∂æÑdG º«b ≈∏Y IõµJôe ôWÉîŸG √òg √ÉŒ ∂æÑdG á°SÉ«°S ¿EG πH .á«dÉŸG äÉHƒ≤©dGh á«fƒfÉ≤dGh á«HÉbôdG ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG øe ∂æÑdG

.ΩGóà°ùe ƒ‰ ≥«≤– øe ¬æµ“ »àdG ¬àdÉ°SQh ∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y

 .áª«∏°ùdG á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡h ,á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ójGõàd É≤ah ,¥ƒ°ùdG ‘ IóFGôdG áª¶fC’G Ú°ù– ±ó¡H ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ∫Éãàe’G IôFGO ôjƒ£J ”

 iƒà°ùe ≈∏Y"∫Éãàe’G áÑbGôe ΩÉ¶f" ójóL ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉbh ,∫Éãàe’Gh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe »£¨J »àdG äGAGôLE’G ádOCGh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëàH IôFGódG âeÉb ó≤a

 áLQóe äÉ¡L hCG ¢UÉî°TCG ájCG ™e πeÉ©àdG ΩóY ¿Éª°†d ,ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµŸ ‹BG ΩÉ¶f AGô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ¬YhôØH ,πµc ∂æÑdG

 π«°ùZ á«MÉf øe ºgôWÉ áLQO Ö°ùM AÓª©dG ∞«æ°üàH ΩÉ¶ædG Gòg Ωƒ≤j Éªc ,ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY øe ∂æÑdG ájÉªMh á«dhódG ô¶◊G ºFGƒb ≈∏Y

 »ØXƒe ™«ª÷ ¬LƒŸG “E-learning” πeÉ°ûdG ÊhÎµdE’G ∫Éãàe’G ÖjQóJ êGQOEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ∫Éãàe’G á«ªgCÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ πLCG øeh .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G

     .á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh ∫Éãàe’G áaÉ≤K õjõ©J ájÉ¨H ,∂æÑdG

∫RÉH IôFGO

 á°SÉ°ù◊G) á£ZÉ°†dG  ´É°VhC’G  äGQÉÑàNG OGóYEGh  ,IóMƒŸGh á«∏ëŸG ´hôØdG  iƒà°ùe ≈∏Y ,3  ∫RÉH  äÉª«∏©J  ≈∏Y kAÉæH  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ájÉØc áÑ°ùf  ÜÉ°ùàMÉH ∫RÉH  IôFGO Ωƒ≤J

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢VGÎaG ºàj å«M ,(»Fõ÷Gh »∏µdG) Újƒà°ùŸG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àŸG »cÉ– »àdGh ,á«°VGÎa’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe áYƒª› ∫ÓN øe ,(á«∏«∏ëàdGh

 Éªc .á£ZÉ°†dG ´É°VhC’Gh á«©«Ñ£dG ´É°VhC’G πX ‘ ájQGôªà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG IQóbh ,á«dÉŸG IAÓŸGh ,‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ÉgôKCG ¢ùµYh ,OÉ◊Gh §°SƒàŸGh §«°ùÑdG ôKC’G äGP

 áªFÉb ójó– ºàj å«ëH ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e Oóëj Úàe »ªcƒM QÉWEG øª°V ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùŸ ΩÉ©dG QÉWE’G ™°VƒH IôFGódG Ωƒ≤Jh

.ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸGh ,á«fÉªàF’G á¶ØëŸG ,ádƒ«°ùdG ,á«ëHôdG ,äGOƒLƒŸG ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe πµd ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùÃ

 .∂æÑdG iód ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùe áÑbGôeh ,IóMƒŸGh á«∏ëŸG ´hôØdG iƒà°ùe ≈∏Y (ICAAP) »∏NGódG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG OGóYEG ºàj Éªc

 ôWÉîŸG ´GƒfCG áÑbGôeh ,¢SÉ«bh ,IQGOEG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG ôNBG ™e ΩAÓàj ÉÃ ôWÉîŸG IQGOEG áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈∏Y IôFGódG ¢Uô– Éªc

.T-insight ΩÉ¶f ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàMG á«∏ªY áà“CG á«∏ªY ≈∏Y πª©dG …QÉL ¬fCG Éªc ,∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ¿CG øµªŸG øe »àdG



áeGóà°S’G IQGOEG



 …òdG QhódG á«ªgCG ∑Qóf ÉæfEG .∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ‘ á∏°UCÉàe »¡a ,Éæjód äÉ«∏ª©dGh äGQGOE’G áaÉc ‘ áLhõ‡ ÉgóŒ å«M Éæd áÑ°ùædÉH kÉjQƒ kGôeCG áeGóà°S’G ó©J

 ÉæJÉéàæeh ÉædÉªYCG ∫ÓN øe áeGóà°ùe á«YÉªàLG áª«b ≥∏ÿ ΩGhódG ≈∏Y ≈©°ùf ∂dòdh .»æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ å«M øe ¬H Ωƒ≤J ¿CG ∑ƒæÑdG ¿ÉµeEÉH

  .ÉæJGQÉªãà°SGh

 ¿Éª°†d á«dÉ©ØH áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªL ∑Gô°TEG ¤EG øjógÉL ≈©°ùf Éªc ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸGh áÄ«ÑdG ≈∏Y Éæà£°ûfCG QÉKBG á°SGQóH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«ªgCÉH Éæe kÉfÉÁEG

 QGôªà°SÉHh kGógÉL ∂æÑdG πª©j πH ,Ö°ùëa ™ªàéŸGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG √QÉKCG ∞«ØîJ ≈∏Y ∂æÑdG Oƒ¡L ô°üà≤J ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .Üƒ∏£ŸG AGOCÓd ∫ƒ°UƒdGh äGRÉ‚E’G ≥«≤–

.ôjô≤àdG Gòg ‘ áLQóe áeGóà°SÓd áªYGódG ∂æÑdG äÉWÉ°ûfh èeGôH RôHCGh .OÉ°üàb’Gh áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG ¢Vƒ¡f ‘ ºgÉ°ùJ IôµàÑe èeGôH ≥∏Nh ∫ƒ∏M øY åëÑdG ≈∏Y

áeGóà°S’G ƒ∏ã‡h ≥jôa

 á«°ù°SDƒe ±GógCG ójó– πLCG øe á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGOh áeGóà°S’G ≥jôa ™e QhÉ°ûàdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH á∏ã‡ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J

 ¢ù∏› ≈∏Y áeGóà°S’ÉH ≥∏©àŸG ∂æÑdG AGOCG ¢Vô©H …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤j ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤∏©àŸG ôWÉîŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeGóà°S’G ∫É› ‘ ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SGh

 øe »¡a áeGóà°S’G ∞∏Ÿ á«eƒ«dG IQGOE’G ÉeCG .¬«∏Y á≤aGƒŸGh ´hô°ûŸG á°SGQO IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj ,áeGóà°S’ÉH á≤∏©àe iÈc ™jQÉ°ûe …CG OƒLh ∫ÉM ‘h ,IQGOE’G

 ≥jôØdG ™e ¿hÉ©àdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωõà∏J ,áeGóà°S’ÉH á≤∏©àŸG •É≤ædG øe …CG ìƒ°Vh ΩóY ∫ÉM ‘ .á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGO ™e ≥«°ùæàdÉH áeGóà°S’G ≥jôa á«dhDƒ°ùe

.™«°VGƒŸG ∂∏àH IQGOE’G ¢ù∏› áaô©e õjõ©àd •É≤ædG ∂∏J í«°VƒàH á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGOh

 á≤∏©àe ¢Uôa hCG ôWÉ …CG ¢Vô©H ájò«ØæàdG IQGOEÓd á°UôØdG IQGOE’G ¢ù∏› í«àj å«M ≈fOCG óëc áæ°ùdG ‘ πbC’G ≈∏Y äGôe â°S ´ÉªàL’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j

 OƒLh ∫ÉM ‘h ,á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸGh ôWÉîŸG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe øe »¡a áeGóà°S’ÉH á°UÉÿG ôWÉîŸG IQGOEG á«dÉ©a áÑbGôe ÉeCG .áeGóà°S’ÉH

 ™e ¿hÉ©àdÉH ôWÉîŸG ∂∏J IQGOEG á«dÉ©a øe Rõ©j »FÉbh AGôLEG PÉîJG øe øµªàj ≈àM IQƒ°üdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ™°Vh ºàj ôWÉîŸG ∂∏J IQGOEG á«dÉ©a ‘ ∞©°V hCG π∏N …CG

.ájò«ØæàdG IQGOE’G

 ‘ áeGóà°S’G èeO á«ªgCGh áeGóà°S’G ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ìô°ûd πªY á°TQh º«¶æJ ” å«M ,∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ∞∏à øe áeGóà°SÓd OGhQ QÉ«àNG 2017 ΩÉY ∫ÓN ”

 IôFGOh ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ÚH π°UGƒJ •ƒ£N ≥∏Nh áØ∏àîŸG ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ‘ áeGóà°S’G á∏éY ™aO ‘ áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ‘ áeGóà°S’G OGhQ πª©«°S .∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ∞∏à

.á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

IQGOE’G ¢ù∏›

ájò«ØæàdG IQGOE’G

ôWÉîŸG IQGOEG

áeGóà°S’G OGhQ

á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG

áeGóà°S’G
ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

 Ú«∏NGódG áë∏°üŸG …hP ácQÉ°ûe ¿Éª°†d ÊhÎµdEG ¿É«Ñà°SGh πªY á°TQh ∫ÓN øe äÉ¡÷G ∞∏à øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ≈∏Y ‹É◊G ôjô≤àdG ‘ ÉfóªY

 ∫É©ØdG ójóëàdG πLCG øe ∂dPh ;(GRI Standards) ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG äÉª«∏©àd kÉ≤ÑW º¡àcQÉ°ûe â“ óbh ,Égõjõ©Jh ÈcCG πµ°ûH Ú«LQÉÿGh

 qn¿CÉH øeDƒj ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG Éªc .áeGóà°S’G ôjô≤J øª°V É¡LGQOEG Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG IQÉ°ûà°SG â“h ,áqn«Ñ°ùædG áqn«ªgC’G äGP ÉjÉ°†≤∏d

.IóFGôdG á«é«JGÎ°S’G ¬aGógCG ≥«≤– ‘ ∂æÑdG IófÉ°ùe ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe πc ácQÉ°ûe á«Ø«c

ÉfDhÓªY

ÉfƒªgÉ°ùe
 ´hôØdG •

øjÓfhCG »∏gCG •
πjÉHƒe »∏gCG •

 ÊhÎµdE’G ™bƒŸG •
(á«fhÎµdE’G) »YÉªàL’G π°UGƒàdG äGƒæb •

 ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG •
AÓª©dG äÉbÓY ‹hDƒ°ùe •

 IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ¢VGôbEG •
á«Ä«ÑdG äÓª◊G ºYO •

ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG •
ájƒæ°ùdG AGOC’G äÉ©LGôe •

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG •
»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e •
á«∏NGódG äÉYÉªàLE’G •

 á«∏NGódG ¿Éé∏dG •
á«Yƒ£J èeGôH •

 äÉjÎ°ûŸG á°SÉ«°S •
äGAÉ£©dG Ëó≤àd IƒYódG •

ÉæàÄ«H

ÉfƒØXƒe

ÉæJÉeóN hOhõe

áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG •
 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG •

¿ƒªgÉ°ùŸG äÉbÓY IQGOEG •
¿ƒªgÉ°ùŸG äGAÉ≤dh äGô“Dƒe •

 áª¶æŸG äÉ¡÷G

 »∏ëŸG Éæ©ªà›

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉ¡é∏d ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG •
ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG •

á«HÉbôdG äÉ©LGôŸG •

 ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG •
 áeGóà°SE’G ôjô≤J •

á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGO á£°ûfCG •
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áeGóà°S’G áªcƒM :1 »ë«°VƒJ º°SQ

GRI 102-40

GRI 102-43

GRI 102-42

GRI 102-44



ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e π°UGƒàdG

AÓª©dG

 äÉcô°ûdGh  iÈµdG  äÉcô°ûdG  ´É£b øe π«ªY  100  ‹Gƒ◊ "ºcÒJGƒa …EG"  ΩÉ¶f ÈY ÊhÎµdE’G  ™aó∏d  ¬JÉeóNh ¬JGhOCG  ∫ƒM πªY á°TQh ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  º¶f

 ¿Éª°†dG á°ù°SDƒeh á«fOQC’G ∑QÉª÷G IôFGOh äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO »∏ã‡ øe OóY Qƒ°†ëHh ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

 äÉ«∏ªY π¡°ùJ »àdG ÊhÎµdE’G ™aódG äÉeóN ƒëf ¬LƒàdG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd Ú«dÉŸG É¡FGQóeh äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe OóY º¡ÑfÉL ¤EGh ,»YÉªàL’G

.¥QƒdG ∑Ó¡à°SG øe ¢ü«∏≤àdGh âbƒdG ôaƒJh ÒJGƒØdG ójó°ùJ

ÚØXƒŸG

 ÖFÉfh ΩÉ©dG ôjóŸG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe πc çó– å«M (Town Hall meeting) ÚØXƒŸG áaÉc ™e ÚYÉªàLG 2017 ΩÉ©dG ‘ ∂æÑdG ó≤Y

 ÉÃ ÚØXƒŸG ¢üîJ »àdG ™«°VGƒŸG øY ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ôjóe çó– Éªc Iójó÷G ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG øY QÉµàHÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

     .ÚØXƒŸG πÑb øe äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SCÓd ∫ÉéŸG íàa ” AÉ≤∏dG ájÉ¡f ‘h .πª©dG áÄ«H Ú°ù– §£N É¡«a

ájôgƒ÷G πFÉ°ùŸG ójó–

.áeGóà°S’ÉH á≤∏©àŸG πª©dG ∫ÉéŸ áÑ°ùædÉH á«ªgC’G áLQO ójóëàd ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG º¶©e Ú∏ã‡ Ú«∏NGódG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ πªY á°TQh ó≤©H ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ΩÉb ó≤d

 ”h ,ΩÉY πµ°ûH á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód á©FÉ°ûdGh á∏ªàëŸG á«ªgC’G äGP ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG áLQO ∞«æ°üàH Ú«∏NGódG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ΩÉb å«M ;¿É«Ñà°SÉH áfÉ©à°S’G â“ óbh

 .10 ¤EG 1 øe ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SÉH ÉjÉ°†≤dG √òg ∞«æ°üJ

 OóY ¿Éµa ,Ú«LQÉÿG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ójó– ‘ ºgÉ°S ÊhÎµdEG ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe º¡àcQÉ°ûe â“ ó≤a Ú«LQÉÿG áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

 óbh ,Ú«LQÉÿG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe 30%� Ú«∏NGódG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe âfÉc 70% áÑ°ùf ¿CG å«M ,áHÉéà°SG 27 »LQÉÿGh »∏NGódG ¿É«Ñà°SÓd äÉHÉéà°S’G

 ∂dPh ,™ªàéŸG ≈∏Yh ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≈∏Y áØ∏àîŸG áeGóà°S’G ™«°VGƒe ÒKCÉJ ióe áaô©Ÿ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉ©∏£J º««≤Jh π«∏ëàH á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGO âeÉb

 »∏gC’G  ∂æÑdG  ΩÉªàgÉH º¡àaô©e ióeh ,º¡JÉjƒdhC’ kÉ©ÑJ  äÉHÉéà°S’G âæjÉÑJ  å«M ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG  øe áqn«Ñ°ùædG  áqn«ªgC’G  äGP ÖfGƒ÷G áaÉµd á∏eÉµàe á«£¨J ¿Éª°†d

.áØ∏àîŸG áeGóà°S’G QhÉëÃ ÊOQC’G

:πª©dG á°TQh ‘ âcQÉ°T »àdG ΩÉ°ùbC’G

 äÉcô°ûdG IôFGO
á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

 á©LGôe IôFGO
¿ÉªàF’G

 äÉ«∏ª©dG IQGOEG
 ájõcôŸG äÉeóÿGh

ácÎ°ûŸG

 IôFGO Öàµe
 äÉ«é«JGÎ°S’G
™jQÉ°ûŸG IQGOEGh

 ≥«bóàdG IôFGO
»∏NGódG

 äÉ«à°ùLƒ∏dG IôFGO

 ∫Éãàe’G IQGOEG
 π°ùZ áëaÉµeh

∫GƒeC’G

 äÉeóÿG IQGOEG
OGôaCÓd á«aô°üŸG

ôWÉîŸG IQGOEG

 á÷É©e IôFGO
 ¿ÉªàF’GäÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
 ä’É°üJ’Gh

á«°ù°SDƒŸG

 ôjƒ£àdG IôFGO
QÉµàH’Gh

äÉcô°ûdG IôFGO
 πjƒ“h iÈµdG

™jQÉ°ûŸG

OQGƒŸG IQGOEG
ájô°ûÑdG

á«dÉŸG IQGOE’G áæjõÿG IQGOEG
QÉªãà°S’Gh

 äGQÉ≤©dG IôFGO
áµ∏ªà°ùŸG

 äGô°TDƒŸGh OƒæÑdG ±ô©oJh ,ôjô≤àdG Gòg ‘ É¡H á°UÉÿG AGOC’G äGô°TDƒe øY ÆÓHE’G ºà«°S »àdG áeGóà°S’G ‘ IôKDƒŸG ájôgƒ÷G ™«°VGƒŸG ójó– ” ,áqn«∏ª©dG √òg ∫ÓN øeh

 kAÉæH .º¡JGQGôbh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉª««≤J ≈∏Y Iƒ≤H ÒKCÉàdG É¡æµÁ »àdG hCG ∂æÑdG º¡J »àdG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G QÉKB’G ¢ùµ©J »àdG ∂∏J É¡fCG ≈∏Y á«ªgC’G äGP

.áeGóà°S’ÉH á∏°üàŸG ÉjÉ°†≤dG øe πc á«ªgC’ IRÈoŸG á«Ñ°ùædG á«ªgC’G áaƒØ°üe ójó– ” .Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ô¶f á¡Lh ≈∏Y

 áaƒØ°üŸ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ á°Vhô©e ájôgƒL πFÉ°ùªc ádCÉ°ùe 14 ójó– ” ,ΩÉY πµ°ûH á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG iód áeGóà°S’ÉH á≤∏©àeh á∏ªà á«ªgCG äGP ádCÉ°ùe 32 øªa

.á«Ñ°ùædG á«ªgC’G
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 ºgC’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG

™«°VGƒŸG™«°VGƒŸG õeôdGõeôdG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

…OÉ°üàb’G AGOC’G

¥ƒ°ùdG ‘ óLGƒàdG

º«∏©àdGh ÖjQóàdG

π«ª©dG á«°Uƒ°üN

¢UôØdG DƒaÉµJh ´ƒæàdG

∞«XƒàdG

äÉfÓYE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ágGõædÉH ΩGõàd’G

OÉ°ùØdG áëaÉµe

ábÉ£dG ÒaƒJh ∑Ó¡à°SG

á«æ¡ŸG áeÓ°ùdGh áë°üdG

ÉgôjhóJ IOÉYEGh áeóîà°ùŸG OGƒŸG

çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸG

IQGOE’Gh ádÉª©dG ábÓY

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M º««≤J

Iô°TÉÑe ÒZ ájOÉ°üàbG QÉKBG

π«ª©dG áeÓ°Sh áë°U

AGô°ûdG äÉ°SQÉ‡

OQƒª∏d »Ä«ÑdG º««≤àdG

√É«ŸG ÒaƒJh ∑Ó¡à°SG

»°ùaÉæàdG ÒZ ∑ƒ∏°ùdG

á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’G

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ∑GÎ°T’G

áÄ«aO äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG

á«YÉª÷G äÉ°VhÉØŸGh á«HÉ≤ædG ájô◊G

á∏FÉ°ùdGh áÑ∏°üdG äÉØ∏îŸGh äÉjÉØædG

á«æeC’G äÉ°SQÉªŸG

á«©ªàéŸG á«MÉædG øe øjOQƒŸG º««≤J

∫ÉØWC’G ádÉªY

…ô°ù≤dGh …È÷G πª©dG

IOÉ©à°ùŸG hCG á«ªëŸG πFGƒŸG »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG

á«∏°UC’G Üƒ©°ûdG ¥ƒ≤M

ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH á«ªgC’G áLQO
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 ¿CG ’EG . kÉ«ŸÉY ´ÉØJQ’G ‘ IòNBG IóFÉa QÉ©°SCG ÖfÉL ¤EG º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ mäÉÑ∏≤Jh §ØædG QÉ©°SCG ‘ m¢VÉØîfG ™e á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG â≤aGôJ

.2017 ΩÉ©d á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£ÿ kÉ≤ah ‹Ée ƒ‰ ≥«≤– øe ø qµ“ ,á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG

    

 ºZôdÉH AÓª©dG ™FGOh áÑ°ùf ƒ‰ ≈∏Y ∂æÑdG ßaÉM ó≤∏a ,á«dÉŸG IQGOE’G ‘ §Ñ°†æe è¡f ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ídÉ°üd …ƒb ‹Ée AGOCG Ëó≤J ≈∏Y kÉªFGO ∂æÑdG ó¡éj

 ∂dP n≥ q p≤ oM ≈àM ,(ÒaƒàdG äÉHÉ°ùM) á∏«∏≤dG áØ∏µàdG äGP ™FGOƒdG ƒ‰h IOÉjR ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«côJ ”h ,™FGOƒdG ≈∏Y óFGƒØdG áØ∏c ™aQ ∫ÓN øe ,∑ƒæÑdG ÚH ájƒ≤dG á°ùaÉæŸG øe

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 25 áª«≤H IófÉ°ùe ¢Vôb OÉæ°SCG QGó°UEÉH ΩÉbh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 8.75 ≠∏ÑÃ ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjR ∂æÑdG ≥≤M kÉ°†jCG 2017 ΩÉY ‘h .ΩÉ©dG ∫ÓN í°VGh πµ°ûH ƒªædG

 ÒjÉ©ŸG ™e É«°TÉ“h .‹ÉªLE’G äÓ«¡°ùàdG ºé◊ IÌ©àŸG ¿ƒjódG áÑ°ùf ‘ ¢VÉØîf’G ™e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºéM ƒ‰ ¤EG áaÉ°VE’ÉH . ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN

 áÑ°ùf â©ØJQG ,‹ÉàdÉHh ,óFGƒa ≥«∏©Jh á«aÉ°VEG äÉ°ü°ü AÉæH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ” ó≤a ;á©bƒàe ÒZh áFQÉW äÉeGõàdG ájCG á¡LGƒeh ‹ÉŸG õcôŸG º«YóJ äÉjÉ¨dh á«dhódG

.IÌ©àŸG ¿ƒjódG ¤EG äÉ°ü°üîŸG á«£¨J

     

 »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù°SCG óbh .‹ÉŸG ∫Éªà°T’G ≥≤ëj êPƒ‰ π«¨°ûJh ójó÷G »µæÑdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á°Sóægh º°SQ IOÉYEÉH ∂æÑdG ΩÉb ,∂æÑdG äÉéàæeh äÉeóîH AÉ≤JQ’G ±ó¡H

 .QÉµàH’G ∫ÓN øe Ωó≤àdGh »∏ëŸG OÉ°üàb’G ™jƒæJ ±ó¡H áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ºYód ¿OQC’G ‘ ¬JÉ«∏ªY kÉ©°Sƒe á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G ácô°T ÊOQC’G

    

 ¢†«ØîàH ∂æÑdG IQGOEG Ωõà∏Jh .2017 ΩÉ©∏d á«é«JGÎ°S’G ¬à£N ‘ ∂æÑdG É¡«∏Y óªàYG »àdG õFÉcôdG ºgCG øe á«∏«¨°ûàdG äÉ≤ØædG ¢†«ØîJh ∂æÑdG ≥«°TôJ ‘ QGôªà°S’G ¿EG

 .IAÉæH QÉµaCG ≥«Ñ£Jh OÉéjEG ∫ÓN øe ,á«eƒª©dGh ájQGOE’G iôNC’G äÉ≤ØædGh ÚØXƒŸG äÉ≤Øf ¢†«ØîJ ÈY ,QƒcòŸG ±ó¡dG øe á«dÉY áLQO ¤EG ná∏ q p°Uƒàe äÉ≤ØædGh ∞«dÉµàdG

 ∞jQÉ°üe ¢†«Øîàdh .2018 ΩÉ©d á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG øe É¡JÉLÉ«àMG πeÉc »£¨à°S »àdG IOóéàŸG ábÉ£∏d ´hô°ûe ∂æÑdG CÉ°ûfCG áØ«¶ædG ábÉ£dÉH ≥∏©àj Éª«a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

   .IP Telephony ΩÉ¶f Éæ≤∏WCG ∞JGƒ¡dG

 Iô°TÉÑe ájOÉ°üàbG QÉKBG çGóMEG ≈∏Y ¢Uôëf ∂dòd ;ájôgƒL ÌcC’G ´ƒ°VƒŸG ƒg …OÉ°üàb’G AGOC’G ¿EGh ,øjOQƒŸG ¿hO øe áeGóà°ùŸG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh ÉæaGógCG ≥«≤– ™«£à°ùf ød

.90% º¡àÑ°ùf â¨∏H »àdGh ,Ú«∏ øjOQƒe ™e πeÉ©àdG ¤EG øµeCG Ée ≈©°ùfh ∂æÑ∏d "∑Î°ûŸG QÉgOR’G" á«é«JGÎ°SG QÉWEG »æÑJ ∫ÓN øe á°UÉNh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ Iô°TÉÑe ÒZh

.QÉ©°SCÓd É≤ah Oƒ≤Y íæe Oô› øe ó©HCG øjOQƒŸG ™e óbÉ©àdG ‘ É¡©Ñàf »àdG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y πª©fh

 (äGOGôjE’G) :IóqdƒŸG Iô°TÉÑŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dG

π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ

ÚØXƒŸG äÉbÉ≤ëà°SGh QƒLCG

∫ÉŸG ¢SCGQ »eó≤Ÿ äÉYƒaóe

 äÉeƒµë∏d äÉYƒaóŸG

»∏ëŸG ™ªàéŸG äGQÉªãà°SG

á«≤ÑàŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dG

116,248,895

36,887,735

43,185,981

17,438,732

9,028,571

555,865

9,152,011

118,720,910

39,333,917

40,184,806

8,758,828

4,708,336

1,160,147

24,574,876

20162017 (JOD) ÊOQC’G QÉæjódG

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ‹ÉªLEG

äÉ©«ÑŸG ‘É°U

∫ƒ°UC’G ‹ÉªLEG

¢Vhô≤dG

™FGOƒdG ‹ÉªLEG

302,665,404

107,001,718

2,815,518,550

1,572,275,401

2,124,648,414

306,186,261

106,329,077

2,728,951,577

1,602,520,571

1,996,965,070

20162017 (JOD) ÊOQC’G QÉæjódG

ÉæeÉªàgG Qƒfi π«ª©dG ‹ÉŸG AGOC’G

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH Éæ∏ªY á≤jôWh ÉæJÉeóN IOƒL ≈∏Y ºFÉb AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ‘ óªà©ŸG Éæé¡f

 ÉæëÑ°UCG  á«aô°üŸG  áª¶fC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  á°ù°SDƒŸ  IójóL  á«æH  ô°ûf  ™eh  .QÉµàH’G

 º¡JÉÑZQ á«Ñ∏Jh º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y kAÉæH ÉæFÓª©d kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y øjQOÉb

 è¡ædG  ™e  ≥ØàJh  áKGó◊Gh  ´ƒæàdÉH  RÉà“ »¡a  Ωƒ«dG  É¡eó≤f  »àdG  äÉeóÿG ÉeCG  .É¡JCÉ°ûf  πÑb

.á«æ≤àdG á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh Ωó≤àŸG »ŸÉ©dG …QGOE’G

 á°UÉN  á«éjhôJ  á∏ªM  ∂æÑdG  º q¶f  ,ÜÉÑ°ûdG  áÄa  ká°UÉNh  AÓª©dG  ™e  π°UGƒàdG  õjõ©J  ±ó¡H

 ,á«fhÎµdEG âfÉc ÉgGóMEG ,Úà«dÉ©a áeÉbEG á∏ª◊G äó¡°T óbh ."»∏gC’G ÜÉÑ°T" ÒaƒJ ÜÉ°ùëH

 …ôLCGh ,Oó÷G øjôNóŸG øe ∑ƒÑ°ù«ØdG ≈∏Y ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG áëØ°U »©HÉàŸ â n°ü q p°ü oN

 øe ÚæKG ÚëHGQ Úµªàd áYÉ°S πc Öë°S ™bGƒH Ωƒj QGóe ≈∏Y äÉHƒë°ùdG øe ójó©dG É¡æª°V

 iÈµdG á∏ª◊G IõFÉL ≈∏Y Öë°ùdG ‘ ∫ƒNódG á°Uôa ™e Éª¡æe πµd ÊOQCG QÉæjO 100 `H RƒØdG

 ‘ âª«bCG á≤HÉ°ùÃ ,á«fÉãdG â∏ã“ Éª«a ,ácôª›h á°üNôe 2017 hÒf É«c IQÉ«°ùH á∏ãªàŸG

 ≈∏Y  Öë°ùdG  ‘  ∫ƒNó∏d  á«∏YÉØàdGh  IôµàÑŸG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  â∏ªà°TGh  ∫ƒe  áµe

 Qƒ¡ª÷G  ∞jô©J  ‘  áãjó◊Gh  á«∏YÉØàdG  á∏ª◊G  √òg  âªgÉ°S  Éªc  .iÈµdG  á∏ª◊G  IõFÉL

 º¡eÉeCG  á°UôØdG  âMÉJCG  Éªc  ,"»∏gC’G  ÜÉÑ°T"  ÒaƒàdG  ÜÉ°ù◊  Iójó÷G  ÉjGõŸÉH  »HÉÑ°ûdG

.ájQƒa õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

AÓª©dG ™e π°UGƒàdG á«Yƒf õjõ©J

AÓª©dG ôjó≤Jh A’h èeGôH ôjƒ£J á∏°UGƒe

á«≤jƒ°ùàdGh á«éjhÎdG äÓª◊G õjõ©J

 äÉéàæe ÒaƒJ ∫ÓN øe ƒªædGh QÉªãà°S’G øe ÉæFÓªY Úµ“ ¤EG ±ó¡f ÉæfCG å«M Éæd á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG ºgCG óMCG π«ª©dG ó©j"
 ájô°S πà– ∂dòdh ,¬JÉeƒ∏©e øeCGh π«ª©dG á«°Uƒ°üN á«ªgCG ióe ∑Qóf ÉæfEG Éªc ,ádóà©e QÉ©°SCÉH á«dÉY IOƒL äGP á«aô°üe

".iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G á«dÉŸGh á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG

OhGO ≈°Sƒe óªfi

ΩÉ©dG ôjóŸG/…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

:‘ ÉfOƒ¡L øY kÓ°†a
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 www.ahli.com

065007777 ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G õcôe

Ahli Bank  :IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN

 JordanAhliBank

info@ahlibank.com.jo

 Jordan Ahli Bank

 jordanahlibank

ahli.com/ahlibot

 jordanahlibank

 JordanAhliBank

á«∏ëŸG ∞ë°üdG

 :‹ÉàdG ≥«≤ëàd ∂æÑdG ±ó¡j AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG QÉWEG ‘

 .ihÉµ°ûdG ΩÉ¶f IQGOEG ‘ ¥ƒØàdG •

 .á«°ù°SDƒŸG Éæàjƒg ï«°SôJh ájQÉéàdG ÉæàeÓY áfÉµeh ÉfQƒ°†M õjõ©J •

.ÉæFÓªY IóYÉb õjõ©J •

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ∫ÓN øe Éæ«©HÉàe IóYÉb õjõ©J •

 .á«æ≤àdG äGóéà°ùŸG ™e ÖcGƒàj ÉÃ á«∏YÉØàdG äGƒæ≤dG çóMCG ∫ÓN øe ójóL ƒg Ée πµH AÓª©dG ™e πYÉØàdG á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ±GógC’G √òg ≥«≤– πLCG øeh

»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe AGOCG

 ¬JÉæ≤d äGógÉ°ûŸG OóY ó¡°T ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH Instagram ™bƒe ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûHh »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉµÑ°T ≈∏Y ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ú©HÉàe OóY OGORG

.áXƒë∏e IOÉjR kÉ°†jCG Youtube ≈∏Y

 äÉfÉ«µdG øe IOQGƒdG ihÉµ°ûdG â°†ØîfG Éª«a ,É¡«≤∏J ” »àdG á≤KƒŸG ihÉµ°ûdG OóY ‹ÉªLE’  36%  áÑ°ùæH ¢VÉØîfG  2017  ΩÉY ó¡°T ÉæFÓªY √ÉŒ ÉfOƒ¡L ≈∏Y kGôKCG

:∫ÓN øe º¡JÉeƒ∏©e øeCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÓª©dG É°VQ Ú°ùëàH ∂æÑdG ΩGõàdG ióe ¢ùµ©j É‡ 32% áÑ°ùæH á«ª«¶æàdG

∂æÑdG »ØXƒe iód É¡î«°SôJh Iõ«ªŸG áeóÿG Ëó≤àd ÒjÉ©e ™°Vh •
IójÉ ô¶f á¡Lh øe É¡«dEG ô¶ædG Öéjh ¬bƒ≤M øe ≥M π«ª©dG iƒµ°T ¿EG •

áeó≤ŸG äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG øe …CG øY ºgÉ°VQ Ωó©H iƒµ°T …CG ™e πeÉ©à∏d äGAGôLEGh äÉ«dBG ∑Éæg ¿CÉH º¡Øjô©Jh ∂æÑdG É¡eó≤j »àdG äÉéàæŸGh äÉeóÿÉH AÓª©dG á«YƒJ •
ÉgQGôµJ øe óë∏d ∂dPh AÓª©dG ihÉµ°ûd ájQò÷Gh áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG •
É¡à÷É©Ÿ á«æeõdG IÎØdG π«∏≤Jh ihÉµ°ûdG OóY ¢†«ØîJ ¤EG ôªà°ùŸG »©°ùdG •

ájOÉ«◊Gh á«dÓ≤à°S’G ¿Éª°†d ∫Éãàe’G IôFGód ô°TÉÑe πµ°ûHh ihÉµ°ûdG IóMh á«©ÑJ π≤f •

AÓª©dG ihÉµ°T OóY ´ƒª›

á«HÉbôdG äÉ¡÷G ∫ÓN øe IOQGƒdG ihÉµ°ûdG

20162017

1,507970%36

 Ò¨àdG áÑ°ùf

 iôNC’G äGƒæ≤dG øe IOQGƒdG ihÉµ°ûdG

,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe -

 ∂æÑ∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

20162017

245267%9 

 Ò¨àdG áÑ°ùf

20162017

3121%32 

 Ò¨àdG áÑ°ùf

π«ª©dG á«°Uƒ°üN

 .ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d iƒ°üb ájƒdhCG π«ª©dG äÉfÉ«H øeCG ≈∏Y ®ÉØ◊G Èà©j      

π«ª©dG á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØ◊G(On Job Training) ÚØXƒª∏d ôªà°ùŸG ÖjQóàdG

äÉeƒ∏©e ™e í«ë°üdGh º«∏°ùdG πeÉ©àdG á«Ø«c øY

.É¡àjô°S ≈∏Y ®ÉØ◊Gh AÓª©dG

(Vendors) á«LQÉN äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe

.AÓª©dG ájô°S QGôbEÉH ΩGõàd’ÉH º¡ÑdÉ£f øjòdGh ºYódG Ëó≤àd

 AÉæãà°SG ¿hóH ∂æÑdG ‘ ÚØXƒŸG ™«ªL πª°ûj ô°ùdG ¿ÉªàµH ΩGõàd’G ¿CG

 øe πc ∂dP ¤EG áaÉ°VEG πª©dG ‘ º¡àÄa hCG º¡àÑJôe øY ô¶ædG ¢†©Hh

 äÓeÉ©ŸGh ôJÉaódG Oƒ«b ≈∏Y âfÉc á≤jôW ájCÉH ¬àØ°U hCG ¬àØ«Xh ºµëH ™∏WG

 øjòdG ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »°ûàØe Óãe A’Dƒg ÚH øeh á«aô°üŸG äÓ°SGôŸGh

¢Uƒ°üîH ÚªgÉ°ùª∏d ≈àM ‘ô°üŸG ô°ùdÉH ìƒÑdG º¡d ≥ëj ’h Rƒéj ’

º¡eÉ«b AÉæKCG Égƒ°ü∏îà°SG hCG ÉgƒØ°ûàcG hCG Égƒ©ª°S hCG ÉghCGQ »àdG ™FÉbƒdG

 áeóÿG º¡côJ ó©H ≈àM ÉªFÉb ΩGõàd’G Gòg ≈≤Ñjh .º¡àØ«Xh äÉÑLGƒH

.∂æÑdG iód º¡àØ°U ∫GhR hCG

®ÉØë∏d áªFÓŸGh áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdGh äGAGôL’G PÉîJÉH Ωƒ≤f

 øeCG πµ°ûH ÉæJRƒM ‘ »àdG á«°üî°ûdG π«ª©dG äÉeƒ∏©e ≈∏Y

.ΩGóîà°S’G IAÉ°SG hCG ¬H ìô°üŸG ÒZ ∫ƒNódG hCG ¿Gó≤ØdG ΩóY øe øª°†j

π°UGƒàdG äGƒæb

 »YÉªàL’G

∑ƒÑ°ù«a ™bƒe

2016
2017

629,547
857,262

ÎjƒJ ™bƒe

2016
2017

35,360
36,762

2016
2017

479
12,511

ΩGôZÉà°ùfG ™bƒe

Üƒ«Jƒj ™bƒe

¿EG óµæ«d ™bƒe

2016
2017

6,131
7,408

2016
2017

3,541,528
4,636,608

äGógÉ°ûe

äGógÉ°ûe
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 óà“ πH ,¬«ªgÉ°ùŸ ‹ÉŸG QÉgOR’G ÚeCÉJ óæY ∞bƒàJ ’ ∂æÑdG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe ájOÉ°üàbG QÉKBG çGóMEG áª¡e ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉ«dhDƒ°ùe øª°V ™≤J

   .OÉ°üàb’G á∏éY π«©ØJh πªY ¢Uôa ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG á°UÉNh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™«ª÷ ácÎ°ûe º«b OÉéjEG ¤EG

á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ‘ IOÉjôdG

 .QÉµàH’Gh ∫ÉªYCÓd kÉbÓN kÉbƒ°S ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG π©L Qƒ¶æe øe kÉbÓ£fG áÄ°TÉædG äÉcô°û∏d ¬ªYO ∂æÑdG ∞ãµj Éªc √ƒ‰h ÊOQC’G OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ºYO ≈∏Y ∂æÑdG πª©j

 ” å«M ,¿OQC’G ‘ ¢üNôe ∂æH πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏‡ "FinTech" ácô°T ∫hCG »gh á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G ácô°T ∂æÑdG ¢ù°SCG ,2017 ΩÉY øe ådÉãdG ™HôdG »Øa

 Gòg ‘ áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ¿É°†àMGh ƒ‰ ™jô°ùJ ±ó¡H ,á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ ∫ÉªYC’G OGhQh øjôµàÑŸG ÜòLh ,á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ÖgGƒe ôjƒ£àd ácô°ûdG º«ª°üJ

 ∂dP ‘ ÉÃ ,¬JGP óëH ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≈∏Y á©ØæŸÉH Oƒ©«°S Éªc ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡JóYÉ°ùeh äÉcô°ûdG √òg ‘ QÉªãà°S’G ÉÃQh ,∫ÉéŸG

 ƒëf ≥jô£dG IOÉ«≤dh ,á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ QÉµàHÓd »ª«∏bEG õcôe ¿ƒµj ¿CG ácô°ûdG √òg ∫ÓN øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ±ó¡j Éªc .ÚªgÉ°ùŸGh ÚØXƒŸGh AÓª©dG

.ôgÉH ‘ô°üe πÑ≤à°ùe ¤EG ≥jô£dG IOÉ«≤d IôµàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£J »°†à≤J π°UGƒJ áµÑ°Th áeƒ¶æe ≥∏îH ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd ΩGhódG ≈∏Y ∂æÑdG ≈©°ùj Éªc .á«aô°üŸG πÑ≤à°ùe

 É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ÖgGƒŸG ôjƒ£Jh ,¿OQC’G ‘ á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ´É£b ôjƒ£àH ≈æ©oJ »àdG äÉeóÿG øe Iójôa áYƒª› á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G ácô°T ôaƒJ

 á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdÉH á≤∏©àŸG ä’ÉéŸG øe áYƒæàe áYƒª› »£¨J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh πª©dG ¢TQhh äGô“DƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,áØ∏à äGQOÉÑeh á£°ûfCG Ëó≤J ∫ÓN øe ,á«dÉŸG

 Ö°ùc ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ™ªà› øe á«ŸÉY äÉµÑ°T ™e π°UGƒàdG IQób ÚcQÉ°ûª∏d ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG "QhòÑdG èeÉfôH" É°†jCG ácô°ûdG Ωó≤Jh .‘ô°üŸG ´É£≤dGh

.á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ìÉéæd ¥ƒ°ùdG ™e ô°TÉÑŸG π°UGƒàdGh á∏ªàëŸG πjƒªàdG ¢Uôa øY Ó°†a ,ájô°üM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ™∏£àdGh áaô©ŸG

∫ÉªYC’G OGhQh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG

 áæ°ù∏dh ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≈YQ .áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G IOÉbh »jOÉjôd IõØëŸG õFGƒ÷Gh èeGÈdG ájÉYQ ∫ÓN øe ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™°Vh ºYóH ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc

."Innovation Realized"QÉ©°T â– πeÉc Ωƒj QGóe ≈∏Y ≠fƒjh â°ùfQCG ácô°T ¬àª¶f …òdG ∫ÉªYC’G OGhQ IõFÉL ióàæe ‹GƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG

 Ú«dhódGh Ú«ª«∏bE’Gh Ú«∏ëŸG AGÈÿGh ,kGõ«“ ÌcC’G øjôµàÑŸGh ∫ÉªYC’G IOÉbh »jOÉjôd áeRÓdG á°üæŸG ÒaƒJ ¤EG ±OÉ¡dG ,ióàæŸG Gòg ‘ ¬àcQÉ°ûeh ∂æÑdG ájÉYQ âfÉch

 â∏ã“ ób ,áµ∏ªŸG ‘ QÉµàHÓd IõØ áÄ«H OÉéjEG äÉ«dBÉH á°UÉÿG AGQB’G ¢VôYh åMÉÑàdGh π°UGƒàdGh äGÈÿG ∫OÉÑàd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ∫ÉªYC’G ä’É› ∞∏à ‘

 áæ÷ ájƒ°†Y ‘ ¬àcQÉ°ûe ÖfÉL ¤EG ,"QÉµàH’G ájƒg" ¿GƒæY â∏ªM »àdG á«MÉààa’G á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘ ,ô°û©ŸG ó©°S ó«°ùdG ,¬JQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ácQÉ°ûeh ,¬JÉ«dÉ©a ºYóH

 .É¡æe áÄ°TÉædGh ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH ∫ÉªYC’G ´É£≤d á¡LƒŸG ¬JÉéàæeh ¬JÉeóNh ¬dƒ∏M ºgCG ¬«a kÉ°Vô©à°ùe ∂æÑdÉH ¢UÉN ìÉæL áeÉbEG øY kÓ°†a ,õFGƒ÷G º«µ–

 íFGô°T ∞∏à ≈∏Y ∫É©ØdG ÒKCÉàdGh ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG  ≥«≤– ±ó¡H áeGóà°S’G ≥«≤– á«ªgCG  ≈∏Y õ«cÎdG ” ó≤a ,¬à«é«JGÎ°SGh ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG  ájDhQ øe kÉbÓ£fG

 øe OóY ™e ácGô°ûdÉH hCG OôØæe πµ°ûH áeó≤ŸG äÉªgÉ°ùŸG ´ƒæàH õà©J »àdGh áæ°S 12 òæe â°ù°SCÉJ »àdGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG IôFGO ∫ÓN øeh .¬JÉYÉ£bh ™ªàéŸG

 »∏gC’G ∂æÑdG  nó oY å«M ,ájOÉjôdG  ICGôŸGh ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdGh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ∫ÉªYC’G OGhQh ÜÉÑ°ûdGh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG áÑcGƒŸ áªYGódG äÉ¡÷G

 ‘Gô¨÷G QÉ°ûàf’G ∫ÓN øe ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd »©°ùdG ” å«M ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG Éª«°S ’ áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG á«Ñ∏àd äô°ûàfG »àdG ∑ƒæÑdG πFGhCG øe  ÊOQC’G

 ∫ƒ∏M Ëó≤J ‘ ÊOQC’G ÊOQ’G »∏gC’G ∂æÑdG õ«ªàj .á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG AÓªY áeóN ‘ ¢ü°üîàe ∫ÉªYCG õcôe 12 ∫ÓN øe áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ ‘ ™°SGƒdG

 ,á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°û∏d á°ü°üîàŸG ‹ÉªYCG ábÉ£H ,ábÉ£dG ÒaƒJ äÉéàæe ,IOóéàŸG ábÉ£dG äÉéàæe ‘ πãªàJ »àdGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°û∏d á°UÉN á«dÉe

 ,á«LQÉN ±GôWCG ¿Éª°†H ádƒØµŸG äÉéàæŸG ,Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dÉH á°UÉÿG äÉéàæŸG ,ÊOQ’G …õcôŸG ∂æÑdG ∞∏°S ,∂JÉLÉ«àMG ∫ƒe èàæe ,»Yhô°ûe èàæe ,»à«dó«°U èàæe

 πjƒ“ ¢Vhôbh äÉ©«ÑŸG πjƒ“ ¢Vhôbh (ä’GƒM /¢üdGƒH/ ÒJGƒa /äGOÉªàYG πjƒ“) äÉjÎ°ûŸG πjƒ“ ¢Vhôbh øjóe …QÉ÷G πãe ájOÉ«àY’G äÓ«¡°ùàdG Ëó≤J ¤EG áaÉ°VEG

 áaÉ°VE’ÉH ,áfôe OGó°S äGÎØHh á«©«é°ûJ óFGƒa QÉ©°SCÉH RÉà“ äÉéàæŸG √òg ™«ªLh  .ä’ÉØµdGh äGOÉªàY’G ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ äÓ«¡°ùàdG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉ«bÉØJ’Gh ™jQÉ°ûŸG

 »àdGh äÉcô°û∏d á«fhÎµd’G äÉeóÿG ΩGóîà°SÉH º¡©à“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á£°SƒàŸG iô¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG áØ∏àîŸG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤J ¤EG

.ÉgÒZh kÉ«fhÎµdEG äÉ©aódG AGôLGh º¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ´ÓW’G øe º¡æµ“

ôgOõeh ´ƒæàe »æWh OÉ°üàbGìÉ‚ ¢ü°üb

 ácô°T AÉ°ûfEÉH Éæªb ∂dP ≈∏Y IhÓ©a .á«∏ëŸG ÖgGƒŸGh á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ôjƒ£àd kGõcôe íÑ°üj ¿CÉH ájDhQ »∏gC’G ∂æÑdG iód"
.áæªbôdG π«©ØJh ™jô°ùàd á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ ∫ÉªYC’G OGhQh øjôµàÑŸG ÜòL ±ó¡H á«dÉŸG É«Lƒdƒæµà∏d »∏gC’G

 áÄ«H ôjƒ£J ‘ õ«ªàdG IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG π°üM áæªbôdG ‘ …OÉjôdG è¡ædGh á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG áÄ«H »æÑJ ‘ ∂æÑdG AGOC’ kGô¶fh

"" FinTech" á«dÉŸG É«LƒdƒæµàdG

Ú°ù◊G º«∏◊GóÑY ¢VƒY óªMCG .O

ΩÉ©dG ôjóŸG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

ábÉ£∏d ∫hÉ≤ŸG ácô°T
¿GójR π«YÉª°SEG ¢Sóæ¡ŸG

 Ωƒ≤j .¿OQC’G ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe Ö«côJh ójQƒJ ∫É› ‘ πª©J ,2014 ΩÉY É¡°ü«NôJh ÉgDhÉ°ûfEG ” á°UÉN ácô°T »g ábÉ£∏d ∫hÉ≤ŸG ácô°T

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πÑb  Ú«ŸÉ©dG  øjOQƒª∏d  …ó≤ædG  OGó°ùdG  ÚeCÉJ  ¿Éc  ácô°ûdG  â¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG  RôHCG  øeh  ,¢ü°üîàe  »æa  QOÉc  ácô°ûdG  IQGOEÉH

 .»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ™jQÉ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ ™e kÉ°Uƒ°üNh ,áYÉ°†ÑdG

ácô°ûdG ™jQÉ°ûŸ áHƒ∏£ŸG áYÉ°†ÑdG ójQƒàd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ‘ Éæàcô°ûd »°ù«FôdG ºYGódG ó©j ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG"
≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ¿CGh ¿OQC’G ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG ±É°üe ‘ É¡∏©Lh Éæàcô°T ìÉéæH ºgÉ°S É‡ 

".¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG ´É£b º«¶æJ áÄ«g øe (CG) ∞«æ°üàdG 

 ó≤a .´GóH’Gh QÉµàH’G ,äÉ«∏ª©dG ‘ õ«ªàdG ,AÓª©dG ≈∏Y õ«cÎdG :á«dÉàdG áKÓãdG OƒæÑdG ‘ IQƒëªàŸG 2017 ΩÉ©∏d á«°SÉ°SC’G πª©dG QhÉ ≈∏Y kGOÉªàYG

 ¿CG ¤EG Úgƒæe .áØ∏àîŸG AÓª©dG äÉLÉ«àMGh äÉMƒªW »Ñ∏àd áfôeh á°ù∏°S á≤jô£H ájQÉ°ûà°S’Gh á«dÉŸG á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤J ¤EG kÉ°†jCG ∂æÑdG ≈©°S

 ≈∏Y AÉæH ºàJ ¢VGôbE’G á«∏ªY ¿CGh Éªc ,áæ«©e áÄa hCG ôªY hCG ´É£b ≈∏Y õ«cÎdG ΩóYh ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdÉH õ«ªàJ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG á¶Ø

 .áeó≤ŸG áeóÿG ‘ IOƒ÷Gh IAÉØµdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG øª°†j ÉÃ IOó πªY äGAGôLEGh áë°VGh á°SÉ«°S

 (SME Academy) á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UC’ á°UÉN á«ÁOÉcCG ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG Úµ“h ºYO QÉWEG ‘h

 ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G Qóéjh (ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG iód »µæH ÜÉ°ùM ∂∏à“ ’ hCG ∂∏à“ »àdG AGƒ°S) äÉcô°ûdG É¡æe ó«Øà°ùJ á«fÉ› äGQhO ó≤©H Ωƒ≤J »àdGh

 Oó©d äó≤Y á°ü°üîàe äGQhO â∏ª°T »àdGh äGQhO IóY ó≤Y ”h Éªc ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏àd É¡›GôH ôjƒ£àH á«ÁOÉcC’G âeÉb ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

 .äÉ°ù°SDƒŸG √òg iód ÖjQóàdG äÉ≤Øf ¢†ØN ‘ áªgÉ°ùŸGh º¡JGQób á«ªæJ ±ó¡H ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe »ØXƒe øe

 äÉeóN øe ÉgÒZh ,"∞«c" ä’É≤eh ∫ÉªYCG êPÉ‰h ∂«Ñ°ûàdG ¢Uôah ,πª©dG ¢TQhh äGhóædGh ÖjQóàdG èeGôH øe á∏eÉµàe áYƒª› á«ÁOÉcC’G Ωó≤J

 ájQÉ°ûà°SG äGQhO á«ÁOÉcC’G ó≤©J Éªc .á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG á«ªæJh ôjƒ£Jh IQGOEÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ,á«dÉe ÒZ ájQÉ°ûà°SGh á«ª«∏©J

 Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UC’ ÖjQóàdGh »æØdGh »æ≤àdG ºYódG Òaƒàd Ú°ü°üîàŸG øe áÑîf πÑb øe áØ∏à á«ÑjQóJh

.É¡à«°Uƒ°üNh É¡JÉª°S ™e ΩAÓàj ÉÃ ∫ÉªYCÓd áãjó◊G IQGOE’G º¶f ≈∏Y ÖjQóàdG

:á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äBÉ°ûæŸGh äÉcô°ûdG á«ÁOÉcCG èeGôH äGõ«‡

.∫ÉªYC’G ≈∏Y ÖjQóà∏d á«ŸÉY ègÉæe ÒaƒJ •
.ÉgÒZh ,∫ÉªYC’G §«£îJh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh ,á«dÉŸG IQGOE’G ,∫ÉªY’G IQGOEG »£¨J áeó≤àe äGô°VÉh á∏eÉ°T äGQhO •

.áÑ°ùàµŸG äGÈÿGh ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh ádOÉÑàe á©Øæe ábÓY AÉæH ≈∏Y º¡æ«µ“h á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÚH π°UGƒàdG π«¡°ùJ •
.πª©dG ¥ƒ°S ‘ º¡HQÉŒh º¡JGÈNh º¡MÉ‚ ¢ü°üb É¡«a ¿ƒcQÉ°ûj ,¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G äGóFGQ /OGhQh ÜÉë°UCG ™e äÓHÉ≤e øe äÉ≤∏M •

 á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ,á«dhódG ∫ÉªYC’G ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ,á«dÉŸGh áÑ°SÉëŸG πª°ûJ »àdG ™«°VGƒŸÉH á«∏ªYh áª¡e äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– ä’É≤e •
.É«LƒdƒæµàdGh äÉ«∏ª©dG ,äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ,ÚeCÉàdGh    

 AÉëfCG ™«ªL øe ∫ÉªYC’G …ôjóeh OGhQ øe ¢üî°T 325 É¡«a ∑QÉ°T á«ÑjQóJ áYÉ°S 100 ≈∏Y áYRƒe IQhO 12 ó≤©H á«ÁOÉcC’G âeÉb 2017 ΩÉ©dG ‘

 äGQGô≤dG PÉîJGh áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àe áeó≤àe ™«°VGƒeh πjƒªàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«dBÉH ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG ™«°VGƒe âæª°†J áYƒæàe äGQhódG ™«°VGƒe âfÉch ,áµ∏ªŸG

.ÉgÒZh ,äÉfRGƒŸG πªYh ∞«dÉµàdG IQGOEG ,™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e ,¥ƒ°ùdG ‘ õcôªàdG äÉ«dBG ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h OGóYEGh ,á«é«JGÎ°S’Gh á«dÉŸG

 ácGô°T  øª°V  (SME Toolkit)  á«fÉéŸG  "∫ÉªYC’G  äGhOCG  áÑ«≤M"  áeóîH  ¢UÉÿG  ÊhÎµdE’G  ™bƒŸG  Ëó≤àH  ∂æÑdG  ™HÉJ  ,∂dP  ¤G  áaÉ°VE’ÉH

 iƒà  ÒaƒJ  å«M  øe  á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG  äÉcô°ûdG  ºYO  ≈∏Y  πª©J  »àdGh  ,2013  ΩÉ©dG  òæe  (IFC)  ‹hódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  øe  á«é«JGÎ°SG

 ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG IQóbh IAÉØch á«LÉàfEG øe IOÉjõ∏d  ájOÉ°TQEGh ájQÉÑNEG IOó©àe ä’É≤eh ∫ÉªYC’G äGhOCGh êPÉ‰ øe ójó©dGh …OÉ°TQEGh »ª«∏©J ÊhÎµdEG

 ¤G ∫ƒ°UƒdGh ™°SƒàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ∂∏J IóYÉ°ùeh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉcô°ûdG ¢Uôa Ú°ù– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ºé◊G á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG

.kÉjô¡°T ôFGR ±’BG Iô°û©dG ™bƒª∏d Oó÷G QGhõdG OóY RhÉŒh Gòg ,IójóL ¥Gƒ°SCG



 ∑QÉ°Th ≈YQ å«M  .á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ºYód ¥ôW øY åëÑ∏d á«LQÉÿG äÉ¡÷Gh ∑ƒæÑdG ´É£b ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG Éªc

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¤EG ≥jô£dG" ¿GƒæY â– á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G øe º«¶æàH ó≤Y …òdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ióàæe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG

 ”h Éªc ,(ábÉ£∏d ∫hÉ≤ŸG ácô°T) IOÉ°ùdG ∂æÑdG π«ªY áHôéàd kÉ°VGô©à°SG âæª°†J »àdG ájQGƒ◊G äÉ°ù∏÷G øe ójó©dG ióàæŸG ó¡°T ."á«YÉªàL’G ádGó©dGh

 áaÒ°üdG øe πc QhOh ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ô¨°üdG á«gÉæàeh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG Qhóc áeÉg ™«°VGƒe IóY á°ûbÉæe

 …OÉ°üàb’G ÚµªàdG á°ûbÉæe øY kÓ°†a ,äÉYhô°ûŸG √òg πjƒ“h ºYO ‘ ôWÉîŸG ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒeh á«dhódG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ‘ô°üŸG ´É£≤dGh á«eÓ°SE’G

.äÉ«°UƒJ Ió©H kÉªàà ,∫ÉªYC’G IOÉjQ Oƒ¡L ºYOh QÉµàH’Gh ´GóHE’Gh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á«ªæJ ‘ ICGôª∏d

 ,´É£≤dG á«ªæàd á°ùaÉæe óFGƒa QÉ©°SCÉH á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°û∏d É¡°VGôbEG IOÉYEG ‘ á«LQÉÿG ∑ƒæÑdG øe á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G QOÉ°üe ¬«Lƒàd ∂æÑdG ≈©°S

 πªY ¢Uôa ≥∏N ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ∫ÉªYC’Gh ICGôŸG øe IQGóŸG ∫ÉªYC’G á«ªæJh äÉYÉ£≤dG ´ƒæJh ‘Gô¨÷G ´ƒæàdG á«MÉf øe á°VÎ≤ŸG äÉYÉ£≤dG ™jƒæàd »©°ùdG ™e

 …OÉ°üàb’G  AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  Òª©àdGh  AÉ°ûfEÓd  ‹hódG  ∂æÑdG  øe  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ”  »àdG  ¢Vhô≤dG  ∂dP  ∫Éãe  .Ú«fOQC’G  ∞«XƒJh  IójóL

 OGR ÚØXƒe Oó©H á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG øe π«ªY 50 øe ÌcCG É¡æe OÉØà°SG »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 5.3 `dG ió©àj ó«°UôH â∏°Uh »àdGh ,»YÉªàL’Gh

 äGÎah á°†Ø IóFÉa QÉ©°SCGh Iô°ù«e •hô°ûH É¡°VGôbEG IOÉYEÉH ¢Vhô≤dG √òg äõ«“ .á«fOQC’G ádÉª©dG øe çÉfEGh QƒcP ÚH Ée ÚYRƒe ∞Xƒe 390 øY

 ´É£≤d ∞∏°ùdG ∂∏J ¢VGôbEG  IOÉYEG  ≥jôW øY áµ∏ªŸG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYód á°ü°üîàŸG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ∞n`∏ o°S èeGôH øY kÓ°†a .áfôe ìÉª°S

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ´É£bh (ábÉ£dG  ÒaƒJ  ™jQÉ°ûeh  ìÉjôdG  ábÉWh á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG) IOóéàŸG  ábÉ£dG  ´É£bh áYGQõdG  ´É£bh áYÉæ°üdG  ´É£bh áMÉ«°ùdG

 äÉcô°ûdG  øe π«ªY  18  `d  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1.6  ¤EG  π°Uh ≠∏ÑÃ ∞∏°S  Ëó≤J ” å«M ,áfôe OGó°S  äGÎah á°†Ø óFGƒa  QÉ©°SCÉH  á«°Sóæ¡dG  äGQÉ°ûà°S’Gh

.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

 å«M .áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd IôaƒàŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG πc øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd √Oƒ¡L ∂æÑdG ∞ãµj

 äÉcô°ûdG ¢Vhôb ôWÉ á«£¨àd ¿Éª°V èeGôH ôaƒJ »àdGh ,¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdG ™e á«é«JGÎ°S’Gh IôªãŸG ábÓ©dG ó«WƒJ ≈∏Y QGôªà°SÉH ∂æÑdG πª©j

 kÉªYO ácô°ûdG É¡eó≤J »àdG èeGÈdG øe ≈∏ãŸG IOÉØà°S’G ábÓ©dG √òg øe ≈©°ùjh ,á«æ«©dG äÉfÉª°†dG ÒaƒJ øe Ú∏gDƒŸG AÓª©dG Ì©J ∫ÉM ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

 .QÉæjO ¿ƒ«∏e 4.4 ¤EG π°Uh ≠∏ÑÃ kÓ«ªY 70 ¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G ácô°ûdG á«£¨J èeGôH øe øjó«Øà°ùŸG AÓª©dG OóY ≠∏H 2017 ‘h .´É£≤∏d

 á¶Ø ó«°UQ ≠∏H å«M ,(OPIC) ¢Vhô≤dG ¿Éª°V äÓ«¡°ùJ ´hô°ûe ™e Iõ«ªàŸGh á«é«JGÎ°S’G ¬àcGô°T 2017 ΩÉ©dG ‘ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG RõYh Éªc

 ΩÉ©dG ∫ÓNh .QƒcPh çÉfEG ÚH Ée ÚYRƒe ÚØXƒe 109 º¡jód ¢Vôb 36 `d QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.5 èeÉfÈdG ∫ÓN øe ¿ƒª°†ŸG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG

 á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ‘ ¿hÉ©àdG ” Éªc ,∂HhCG á°ù°SDƒe πÑb øe ÖjQóJ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG IôFGO »ØXƒe ≈≤∏J 2017

.ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG á«ÁOÉcCG ∫ÓN øe AGÈN πÑb øe á°ü°üîàe

47 46
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ìÉ‚ ¢ü°üb

IQÉéà∏d á«dhódG áæjóŸG ácô°T
äGó«ÑY QƒfCG QƒàcódG

 iô¨°üdG äÉcô°ûdG IôFGO - ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ¿Éch ™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG OƒLh ΩóY É¡æeh áª«¶Y äÉjó– IóY Éæ¡LGh Éæ©°SƒJh Éæ∏ªY IÎa ∫ÓN"
 ºgÉ°S É‡ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG iód ÜÉ°ù◊G IQGOEGh ácô°ûdG IQGOEG ÚH ÒÑµdG ºZÉæàdGh ,äÉÑ≤©dGh äÉjóëàdG √òg »£îàd ÉæJóYÉ°ùe ‘ RôHC’G QhódG á£°SƒàŸGh

".≥«KƒdG ¿hÉ©àdG Gòg ’ƒd π©ØJ ¿CG øµªŸG øe øµj øe ⁄ Éªc É¡bÉaBG á©°SƒJh IójóL ™jQÉ°ûe ò«ØæJh áàHÉK ≈£îH ácô°ûdG Ωó≤J ‘

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡ªgCG ôcòf á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh π«©Øàd 2017 ΩÉY ∫ÓN äÉ«bÉØJ’Gh äGôcòŸG øe OóY ™«bƒàH ∂æÑdG ΩÉbh

 (á«FÉ°ùædG  ™jQÉ°ûŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©j  πeÉ°T  èeÉfôH)  äÉ«ª°ûædG  IQOÉÑe  øª°V  ∫ÉªYC’G  äÉjOÉjQ  ºYO  ájÉ¨d  ¿ÉªY  áYÉæ°U  áaôZ  ™e  ºgÉØJ  Iôcòe  •
 äÉeóÿGh ôjƒ£àdGh ≥jƒ°ùàdGh äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdGh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ∫ÓN øe á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdGh á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG äÉÑMÉ°üd

.áaô¨dG iód äÉ«YÉæ°üdG äGó«°ùdG áæé∏H ƒ°†Y ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉ«ª°ûf ∫ÉªYCG õcôe íÑ°UCG Éªc .ÉgÒZh á«fhÎµdE’G äÉeóÿGh á«à°ùLƒ∏dG

 øe IOÉØà°S’G  äGó«°ùdG  ™«£à°ùJ  á«bÉØJ’G  √òg ∫ÓN øe ,Oƒ¡÷G ó«MƒJh ¿hÉ©àdG  ±ó¡H ICGôŸG  ¿hDƒ°ûd  á«fOQC’G  á«æWƒdG  áæé∏dG  ™e ºgÉØJ  Iôcòe •
 ó«©°üdG ≈∏Y äGó«°ùdG Úµ“ ‘ ºgÉ°ùJ ¢Uôa OÉéjEG ¤EG ¿hÉ©àdG Gòg ≈©°ùj Éªc .á«ÑjQóJ äGQhO IóY ‘ ácQÉ°ûŸGh ,äÉ«ª°ûædG ∫ÉªYCG õcôe äÉeóN

.…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G

 ,ájQGOE’G ,á«≤jƒ°ùàdG á«dÉŸG ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ πªY ¢TQhh á«ÑjQóJ äGQhO Ëó≤J ∫ÓN øe äÉ«ª°ûædG ºYO ájÉ¨d ¿ÉªY IQÉŒ áaôZ ™e ºgÉØJ Iôcòe •
.áÄ°TÉædGh á£°SƒàŸGh  iô¨°üdG äÉcô°ûdG ¢üîJ ™«°VGƒe øY ájQGƒ◊G äÉ°ù∏÷G ‘ ácQÉ°ûŸGh á«æØdG

 »æØdG  ºYódGh  πªY  ¢TQhh  á«ÑjQóJ  äGQhO  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG  ºYO  ¤EG  ±ó¡J  »àdGh  USAID/ Best Jordan  ™e  á«bÉØJG  •
.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°û∏d …QÉ°ûà°S’Gh

 ∂æÑdG íæe ∫ÓN øe á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdÉH ¢Vƒ¡æ∏d Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd »HhQhC’G ∂æÑdG h ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ÚH ácGô°T á«bÉØJG ™«bƒJ ” •
 á«æa äÉeóN Ëó≤J á«bÉØJ’G â∏ª°Th Éªc ,´É£≤dG πjƒªàd á°ùaÉæeh áfôe •hô°ûH á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒ“ ‘ π¨à°ù«d kÉ°Vôb ÊOQC’G »∏gC’G

 ∂æÑdG ÚH Ée áeó≤ŸG ácGô°ûdG ºgÉ°ùà°S å«M ,´É£≤dG áeóÿ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ ¢Vƒ¡æ∏d

 Ωó≤ŸG πjƒªàdG õjõ©J ‘h á£°SƒàŸGh iô¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàe äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûŸG ΩÉeCG ¥ÉaB’G íàØH Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd »HhQhC’G ∂æÑdG h ÊOQC’G »∏gC’G

 á«gÉæàe ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG Éª«°S ’h ´É£≤dG Gòg áeóÿ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG ÜÉH øe …QÉ°ûà°S’Gh »æØdG ºYódG Ëó≤àHh ´É£≤∏d

  .ájOÉjôdG ICGôŸGh ô¨°üdG

 ,á«Ñ£dG Iõ¡LC’G ¢ü°üîJ ‘ á«ª∏©dG »à°SGQOh á«∏ª©dG »àHôŒ ™bGh øe .Ω.Ω.P IQÉéà∏d á«dhódG áæjóŸG ácô°T ¢ù«°SCÉJ Iôµa â≤ãÑfG"
 Iõ¡L’G ∫É› ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEG ¿ƒµàd á©HQC’G AÉ≤°TC’G πÑb øe 1992 ΩÉY øe ∫hCG øjô°ûJ ô¡°T ‘ ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ” óbh

".äÉ«Ø°ûà°ùŸG õ«¡Œh á«Ñ£dG

 Iõ«ªàŸGh IóFGôdG äÉcô°ûdG ióMEG nÉeÉY 26 ∫ÓN kÓ©a íÑ°üàd Gòg Éæeƒj ≈àMh É¡°ù«°SCÉJ øe ácô°ûdG πªY ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ÖcGh

:É¡æª°V øe IóY ä’É› ‘ á≤£æŸGh ¿OQC’G ‘

∫ÉéŸG Gòg ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¿ƒµf ¿CG øe É qæµ“ óbh ,¿OQC’G ‘ á«Ñ£dG äÉjÉØædG á÷É©eh IQGOEG •

∫ÉéŸG Gòg ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ∂dòc øëfh IO’ƒdG »ãjóMh ∫ÉØWCÓd »YÉæ£°U’G ¢ùØæàdG Iõ¡LCG •

iôNC’G ä’ÉéŸG øe ÉgÒZh á©°TC’G Iõ¡LCGh á«Ñ£dG Iõ¡L’G IôjÉ©eh ¢üëa •



»YÉªàL’G ôKC’G
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Éæ«ØXƒe

51 50

 Ìc’G ÚØXƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ÖjQóJ ,Üò÷ ,AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG ICÉaÉµeh ,»°üî°ûdG ÚØXƒŸG Q qƒ£J ºYO ≈∏Y πª©J äÉ°SÉ«°S ≈qnæÑàj ƒ¡a ¥ƒ°ùdG ‘ ¬àfÉµe ∂æÑdG øª°†«d

.´É£≤dG ‘ IAÉØc

 õaGƒ◊G §ÑJôJh .ΩÉY πµ°ûH »Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤ëàdh ∂æÑdG ±GógCG á«µ∏Ã Qƒ©°û∏d á≤dÉNh á∏eÉ°T ¿ƒµàd ÚØXƒŸÉH á°UÉÿG ÉæJÉ°SQÉ‡ ™«ªL âªª°U Éæà°SÉ«°S øe kÉbÓ£fG

.»°ù°SDƒŸG AGOC’G ™e áªé°ùæe …OôØdG AGOCÓd äGô°TDƒe Éæ©°Vh óbh ,ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y πH ,Ö°ùëa Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ô°üà≤j ’ …òdG AGOC’Gh ó¡÷ÉH äBÉaÉµŸGh

 .§°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ióŸG ‘ OôØdG AGOCG ≈∏Y óæà°ùJ »àdG á«dÉŸG ÒZh É¡æe á«dÉŸG õaGƒ◊G ÚH ¿RGƒJh á«Yƒ°VƒŸGh á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ å«M ,¬ª«bh ∂æÑdG ájDhQ øY È©J äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S ¿EG

 øe ÚØXƒŸG øµ“ á«dBG áª¶fCG ôjƒ£J ∂dP ÖcGhh ,∫ÉªYC’G ôFGhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH É«∏©dG IQGOE’G ∞FÉXh áaÉµd ¿RGƒàŸG AGOC’G äÉbÉ£H ôjƒ£àH ∂æÑdG ΩÉb AGOC’G áaÉ≤ãd kGõjõ©J

 .á«°ù°SDƒŸG á«aÉØ°ûdÉH ÉæeGõàdG ™e kÉeÉé°ùfG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ≈∏Y ¢VGÎY’G hCG á≤aGƒŸG º¡æµÁ å«M …QhO πµ°ûH º¡JGRÉ‚EGh º¡aGógCG ≈∏Y ´ÓW’G

 ,áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏à øe QOÉµdG øe OóY ÈcCG ∑Gô°TE’ kÉ«YÉ°S ,á«fOQC’G áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ ™«ªL øe Gƒfƒµ«d ÚØXƒŸG QOÉc ´ƒæJ ≈∏Y ∂æÑdG õcôj á«dƒª°ûdG ≥«≤– ±ó¡H

 Ú«©J ºàj ’h ÉeÉY 18 ¿hO ºg øe ∞Xƒj ’ ∂æÑdG ¿EÉa »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dGh á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ¤G kÉ≤ahh .∂æÑdG ‘ …QGO’Gh »Ø«XƒdG QOÉµdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 .õ««“ ’G á°SÉ«°S óªà©J ájhÉ°ùàe ∞«XƒàdG ¢Uôa ¿EGh ,…ô°üb hCG …QÉÑLG πµ°ûH ∞Xƒe …CG

 ∞«XƒàdGh  πª©dG  ¢UôØH ≥∏©àj  Éª«a Ú°ùæ÷G Óµd ádOÉY ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y ó¡‚ øëæa .QƒeC’G  áaÉµH  Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG  ¿Éª°V ≈∏Y ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¢Uôëj

 ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj …òdG ôeC’G ,¢ùæ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉæeÉ°ùbCG äÉfÉ«H ™«ªL ∞«æ°üJ øµÁh ,çÉfEG 39%� QƒcP 61% ¤EG ‹É◊G âbƒdG ‘ ÉfƒØXƒe º°ù≤æjh .»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh

.Éæjód äÓeÉ©dG äGó«°ùdG áÑ°ùf IOÉjR ≈∏Y ¿ƒeRÉY ÉæfCGh ,ádOÉY ¢Uôa ≥∏N

.IôµàÑe á«HÉÑ°T á°ù°SDƒe ∂æÑdG ¿ƒµ«d ÜÉÑ°ûdG áÄa ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH õcôfh .‘GôZƒÁódG ™jRƒàdG å«M øe ¿RGƒàe QOÉc Éæjód ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ ≈©°ùf

30 `dG â–

áÄØdG Ö°ùM

 ájôª©dG

50 `dG ¥ƒa

ÚØXƒª∏d ¿GQhódG ∫ó©e

¢ùæ÷G Ö°ùM ÚØXƒª∏d ¿GQhódG ∫ó©e

 ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G äÉÄ«g πNGO ´ƒæàdG

 ,‘É°VE’G πª©dGh πª©dG äÉYÉ°S ,º¡ÑJGhQh º¡bƒ≤M ,ihÉµ°ûdG ΩÉ¶f ¢Uƒ°üîH ÚØXƒŸG ™e ∂æÑdG π°UGƒàj å«M áeƒ¡Øeh áë°VGh ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ πª©dG ¢ù°SCG ó©J

 ¢Uôëj Éªc .ÚØXƒŸG äÉeƒ∏©e øeCGh ájô°S øª°†j ΩÉ¶f ∫ÓN øe á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh ≥«∏©àdG ≈∏Y ≥◊G ÚØXƒŸG ™«ªL ió∏a .º««≤àdGh ÖjQóàdGh äBÉaÉµŸGh äGOÉjõdG

 á«ë°üdG ájÉYôdGh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj πeÉc ΩGhóH ÚØXƒŸG ™«ªL .ÚØXƒŸG áeÓ°Sh áë°üd áæeÉ°V á«ë°U πªY áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG

.¢Vhô≤dG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEGh ,QÉNOÓd ¥hóæ°U ,áeƒeC’G IRÉLEGh ,πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ábÉYE’G á«£¨Jh ,º¡JÓFÉ©dh º¡d

èeÉfôH ∂æÑdG iódh .êGhõdG IRÉLEGh ,ójóL Oƒdƒe Ωhób ∫ÉM ‘ IƒHC’G IRÉLEG áaÉ°VEG ” ó≤a ÚØXƒª∏d äGRÉLE’G ∫ƒM IójóL ™aÉæe øY ¿ÓYE’G ” ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘

 .¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe RhÉéàj Ée ¤EG ¬«ØXƒe ºYO ¤EG ≈©°ùj ¬fCG Éªc ∞«Xƒà∏d »∏ëŸG ¿ƒfÉ≤dÉH ∂æÑdG Ωõà∏j .º¡àeóN â¡àfG øjòdG ÚØXƒŸG ºYój …òdGh "»∏gCG ºàdR ’"

¢ùæ÷G Ö°ùM

çÉfE’G

QƒcòdG

 ájôª©dG áÄØdG Ö°ùM

 30 `dG â–

 50-30 `dG ÚH

50 `dG ¥ƒa

 40%

 60%

 39%

 61%

 25%

 66%

 9%

 27%

 67%

 6%

20162017

∂æÑdG πªY ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG ÚØXƒŸG OóY

 30 `dG â– ∂æÑdG πªY ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG ÚØXƒŸG OóY

50-30 `dG ÚH ∂æÑdG πªY ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG ÚØXƒŸG OóY

50 `dG ¥ƒa ∂æÑdG πªY ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG ÚØXƒŸG OóY

‹ÉªLE’G ¿GQhódG ∫ó©e

138

47

65

26

10%

245

55

126

 64

 20%

20162017 ÚØXƒŸG ™«ª÷ ¿GQhódG ∫ó©e

 ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG çÉfE’G OóY

çÉfE’G ¿GQhO ∫ó©eh ∂æÑdG πªY
44

94

 8%

 11%

112

133

 24%

 18%

¢ùæ÷G Ö°ùM ÚØXƒª∏d ¿GQhódG ∫ó©e20162017

 ≥jôa øª°V GhOƒ©j ⁄ øjòdG QƒcòdG OóY

QƒcòdG ¿GQhO ∫ó©eh ∂æÑdG πªY

 ¬«a ÉÃ »∏ëŸG ™ªàéŸG Úµ“ ¤EG ±ó¡J á°ù°SDƒe ƒg πH ,Ö°ùMh á«aô°üeh á«dÉe á°ù°SDƒe Oô› ¢ù«d ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG"
.º¡JÓFÉYh ∂æÑdG ƒØXƒe

 kÉjƒ°S ƒªæf »µd á«°ù°SDƒŸG á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸGh á«aô°üŸG ÉædÉªYCG áaÉc ‘ ÉfOƒ¡L áaÉc ∞«ãµàH Éæeõ∏j kGQÉ©°T ,"»∏gCG ºàfCÉa"
".™ªàéŸG äÉÄa áaÉch ¬HÉÑ°ûd ºYGO ôgOõe øWƒH

ô`°û©ŸG π«Ñf ó©°S

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

20161,384
20171,209

 ∂æÑdG »ØXƒe ΩÉbQC’G √òg πã“ :á¶MÓe

 πª°ûJ ’h §≤a ¿OQC’G ‘ ÊOQC’G »∏gC’G

 º¶©e ¿EGh .Ú£°ù∏ah ¢UÈb ‘ ¬Yhôa

 á«°ùæ÷G øe ¿OQC’G ‘ ∂æÑdG »ØXƒe

 ΩÉb 2017 ΩÉY ‘h .(99.9%) á«fOQC’G

 QOÉ°üe øe ÚØXƒÃ áfÉ©à°S’ÉH ∂æÑdG

  .çÉfEG 8 QƒcP 126 á«LQÉN

(πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j ∂æÑdG ‘ ÚØXƒŸG ™«ªL) ¿OQC’G ‘ ÚØXƒŸG OóY

2016558
2017467

40%
39%

201682660%
201774261%

50 - 30 `dG ÚH66%

25%

2016

8%

68%

27%

2017

5%

GRI 102-46



áeƒeC’G IRÉLEG

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

53 52

 ΩÉ©dG ∫ÓNh .™ªàéŸG ‘ AÉ qæH QhO Ö©∏d á°UôØdG Éæ«ØXƒe »£©fh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG Úµ“h ºYO á«ªgCG ∑Qóf øëæa ,´ƒ£àdG ≈∏Y Éæ«ØXƒe ™é°ûf ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘

 ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ∂dPh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ô°TÉÑŸG »∏YÉØàdG »HÉéjE’G ôKC’G äGP º¡JÉcQÉ°ûe "πgCG Éæ∏c" »∏NGódG ´ƒ£àdG èeÉfôH ∫ÓN øe ∂æÑdG ƒØXƒe π°UGh 2017
.áeGóà°SÓd ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG

 ,á«°SÉWô≤dÉH Iõ¡› áÑ∏£dG ≈∏Y á«°SQóŸG ÖFÉ≤◊G ™jRƒJ ,QÉé°TC’G áYGQR É¡æe IójóY äÉWÉ°ûf âª¶f ó≤a ,º¡JÉeÉªàgG Ö°ùëH á«Yƒ£àdG ÚØXƒŸG äÉcQÉ°ûe âYƒæJ 

 …ÒÿG ¢ùHÓŸG ∂æÑd á©HÉàdG ¢Vô©dG ä’É°U ‘ É¡°Vô©d ÜÉ©dC’Gh ¢ùHÓŸG ™ªL ,∫ÉØWCÓd ¢ü°ü≤dG IAGôb ,áØ«Ø©dG ô°SC’G ≈∏Y á«FGò¨dG Ohô£dG ™jRƒJh áÄÑ©J ,ΩódÉH ´ÈàdG

    .iôNC’G äÉWÉ°ûædG øe ójó©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH "»≤Jôf ≈eÉ°ûædG áª¡H" RÉ‚EG á°ù°SDƒe á∏ªM ‘ º¡æe OóY ∑QÉ°T Éªc ,É¡æe º¡Ñ°SÉæj Ée AÉ≤àfG ‘ äÓFÉ©dG IóYÉ°ùeh

 ∫Éªµà°SG  ” å«M É¡°ùØf  øY çóëàJ ∂æÑdG  ‘ á«HÉéjE’G  πª©dG  áÄ«Hh  .Éæ∏gCG  º¡fCG  ≈∏Y ÚØXƒŸG  á∏eÉ©e ≈∏Y ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  iód ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á°SÉ«°S  óæà°ùJ

 25 ¤EG 10 ÚH Ée º¡àeóN Ióe âMhGôJ øjòdG ÚØXƒŸG ËôµàH AÉØàMÓd 2016 ΩÉ©dG ‘ ≥∏£fG …òdGh "π°UGƒæ°S ºcOƒ¡éHh ÉæMÉ‚ ºµFÉ£©H" »ÁôµàdG èeÉfÈdG

.º¡FÉ£Yh ºgOƒ¡÷ kÉÁôµJ ,kÉeÉY

 ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ á«ªæJh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ôjƒ£àH ≈æ©J »àdG ÉgOƒ¡L ¿OQC’G ‘ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG »ØXƒŸ á«YÉªàL’G áæé∏dG â∏°UGh "»∏gCG ºàfCG" QÉ©°T øe kÉbÓ£fGh

 áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG º«¶æJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡æ«H πaÉµàdGh áÑëŸG ìhQ ô°ûfh º¡MGôJCGh º¡MGôaCG ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG áæé∏dG ±GógCGh ΩÉ¡e øeh .º¡JÓFÉYh ÚØXƒŸG

 .ÖgGƒŸGh äÉbÓ©dG á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùj …òdG πµ°ûdÉH ∂æÑdG »ØXƒŸ

 ìhQ Úà“ ‘ ºgÉ°ùjh ÚØXƒŸG ÚH äÉbÓ©dG Rõ©j É‡ ,»ª°SôdG πª©dG äGOóh QÉWEG êQÉN º¡JGÈNh º¡aQÉ©e ∫OÉÑàd ÚØXƒŸG ΩÉeCG á°UôØdG ìÉàJ áæé∏dG √òg ∫ÓN øe

.á«LÉàfE’Gh AGOC’G Ú°ù– ‘ ô°TÉÑe ÒZ kGQhO Ö©∏J »àdGh ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ™e áªé°ùæe áæé∏dG ±GógCG ó©àa .∂æÑ∏d ¥OÉ°üdG AÉªàf’G

 …ƒæ°S πµ°ûH ∂æÑdG ºgÉ°ùjh ,ÚØXƒŸG áÑJôd á«YGôŸGh ájõeôdG ájô¡°ûdG äÉcGÎ°T’Gh ÜÉ°ùàf’G Ωƒ°SQ ∫ÓN øe á«YÉªàL’G áæé∏dÉH ¢UÉÿG ‘ô°üŸG ÜÉ°ù◊G πjƒ“ ºàj

 AÉ°†YCG äGQƒ¶ ,áæé∏dG π«µ°ûJ á«Ø«c Oóëj ΩÉ¶ædG Gò¡a áæé∏d áëLÉf IQGOEG ¿Éª°†d ΩÉ¶f áæé∏dG √ò¡dh .áæé∏dG äÉWÉ°ûf ºYód ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Oóëj ≠∏ÑÃ

 .áeÉ©dG ΩÉµMC’Gh ,áæé∏dG äÉWÉ°ûf ,áæé∏d ‹ÉŸG ¥ÉØfE’G ,á«dÉŸG QƒeC’G º«¶æJ ,øjôjóŸG áÄ«g

:ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN É¡JÉWÉ°ûf RôHCG øeh á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG øe ójó©dÉH kÉjƒæ°S áæé∏dG Ωƒ≤Jh

.ÚØXƒŸG ™«ª÷ QÉ£aEG º«¶æJ  ” å«M ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°Th í°üØdG ó«Y ,ΩC’G ó«Y ,ó«éŸG OÓ«ŸG ó«Y øe πc ÚØXƒŸG ácQÉ°ûŸ á«YÉªàLG äÉWÉ°ûfh äÓØM IóY âeÉbCG •
 √òg á°SQÉªŸ áëjôŸGh áæeB’G øcÉeC’G ÒaƒJ ∫ÓN øe á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG á°SQÉ‡ ≈∏Y ™«é°ûàdÉH âeÉbh ,á©HGôdG Ωó≤dG Iôc ádƒ£H πãe á«°VÉjQ äÉWÉ°ûf âª¶f •

.äÉWÉ°ûædG    

 ¿ƒYÉW …OGhh OÉªM …OGhh GQƒg …OGhh áÑ≤©dGh ΩQ …OGh ¤EG äÓMQ É¡æeh ∂æÑdG »ØXƒŸ á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG á«∏NGódG äÓMôdG øe OóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«LQÉN á∏MQ âÑJQ •
.IôªY á∏MQ º«¶æJ øY GóY â«ŸG ôëÑdGh    

.∂dòH ÚÑZGôdG ™«ª÷ §«°ù≤àdG á«fÉµeEGh á°UÉN QÉ©°SCÉH º¡JÉLÉ«àMG øe ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ ÚØXƒª∏d Iô°ù«ŸG ¢Vhô©dG øe ójó©dG äôah •
.»∏Y ΩCG á«µJ á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH »MÉ°VC’G Úµ“ IQOÉÑe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe »MÉ°VC’G AGô°ûH âªgÉ°S •

»Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG

 á«aô°üŸG áaô©ŸÉH iƒà°ùe ≈∏YC’ ÚØXƒŸG IAÉØc ™aôd ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ÒaƒàH ∂æÑdG π°UGh ,∂æÑdG Ωó≤Jh QGôªà°S’ ¢SÉ°SC’G ¬fƒµHh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªgCÉH kÉæfÉÁEG

 á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ π°†aC’G Gƒfƒµ«d ÚØXƒe π«gCÉJ ¤EG íª£f ÉæfEÉa .IójóL á«Ø«Xh ΩÉ¡e ΩÓà°S’ ∂æÑdG »ØXƒe π«gCÉJh ôjƒ£Jh á«æ≤àdGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh

 .»æ¡ŸG ºgQÉ°ùe ôjƒ£J á«fÉµeEG á°SGQOh º¡FGOC’ º««≤J ≈∏Y 100% áÑ°ùæH ÚØXƒŸG ™«ªL π°üM ,2017 ΩÉY ∫ÓNh .¿OQC’G ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ¢üàîJ »àdG á«fhÎµdE’G á«ª«∏©àdG èeGÈdGh äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°SÉ«°ùdG π°†aCG ÚØXƒŸÉH »æ©ŸG ∂æÑdÉH ¢UÉÿG ÖjQóàdG õcôe ∫ÓN øe ≥Ñ£j IƒLôŸG äÉMƒª£dG ≥«≤ëàdh

 .á°ùaÉæŸG ∑ƒæÑdG ÚH π°†aC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d »ÑjQóàdG õcôŸG π©÷ á«ÑjQóàdG äÉcô°ûdG π°†aCG ™e õcôŸG ¿hÉ©àj Éªc .ÖjQóàdÉH

 ÚØXƒª∏d áeó≤ŸG äÉÑjQóàdG ¿EG .∞Xƒe πµd …ƒæ°ùdG ÖjQóàdG äÉYÉ°S §°SƒàÃ 45% ¬àÑ°ùf kÉYÉØJQGh 27% …hÉ°ùj ÉÃ ÖjQóàdG äÉYÉ°S ‘ kÉYÉØJQG ∂æÑdG ≥≤M 2017 ΩÉY ‘

 ,IQGOE’G  ,á¨∏dG  ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ,QÉªãà°S’G  ,π°UGƒàdG  äGQÉ¡e  ,≥«bóàdG  ,á«dÉŸG  ,áÑ°SÉëŸG  :á«dÉàdG  ™«°VGƒŸG  äÉÑjQóàdG  â∏ª°ûa  .Üƒ∏°SC’Gh  ¿ƒª°†ŸG  å«M  øe  áYƒæàe

 IOÉà©ŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«fhÎµdE’G äGQhódG ∂æÑdG ≥∏WCG ó≤∏a Üƒ∏°SC’G á«MÉf øe ÉeCG .ÉgÒZh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸGh ,AÓª©dG áeóNh ™«ÑdG äGQÉ¡e ,≥jƒ°ùàdG

h ÖdÉW 27) ¬›GôH øe áÑdÉWh ÖdÉW 170 OÉØà°SG å«M ¿OQC’G ‘ áÑ∏£dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ΩÉeCG kÉ°†jCG ìƒàØe ÖjQóàdG õcôe ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .äGô“DƒŸGh πª©dG ¢TQƒc

 .(áÑdÉW 143

46

46

39

4

36

36

36

7

20162017

πª©dG ¤EG IOƒ©dG ó©H óMGh ΩÉ©d πª©dÉH Ghôªà°SG øjòdG ¿ƒØXƒŸG

IRÉLE’G AÉ°†≤fG ÜÉ≤YCG ‘

IRÉLE’G AÉ°†≤fG ó©H πª©dG ¤EG GhOÉY øjòdG ¿ƒØXƒŸG

IRÉLE’G Gƒ≤ëà°SG øjòdG ¿ƒØXƒŸG

IRÉLE’G GhòNCG øjòdG ¿ƒØXƒŸG

 ´ƒ£àdG äÉYÉ°S ´ƒª›  ÚYƒ£àŸG OóY  »Yƒ£àdG πª©dG

áYÉ°S 550 ∞Xƒe 176 »Yƒ£J •É°ûf 23

 ÚØXƒe 5

 kÉØXƒe 26

kÉeÉY 25

kÉeÉY 20

 kÉØXƒe 21 kÉeÉY 15

2017 ‘ ÚØXƒŸG OóY ΩGƒYC’G ´ƒª›

/»∏NGódG ÚØXƒŸG ËôµJ èeÉfôH

"π°UGƒæ°S ºcOƒ¡éHh ÉæMÉ‚ ºµFÉ£©H"



 ÖjQóàdG äÉYÉ°S §°Sƒàe

 »àdG á«aÉØ°ûdGh ágGõædG ,∫Éãàe’G É¡à©«∏W ‘h á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG â«ÑãJ ¤EG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ ÖjQóàdG èeÉfôH ±ó¡j ájOôØdG ÚØXƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EGáaÉ°VE’ÉH

 á≤∏©àŸG  QƒeC’G  áaÉc  »£¨j  …òdG  ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG  èeÉfôH  ¥ÓWEG  ”  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµeh  ∫Éãàe’G  IôFGO  ∫ÓN  øªa  .IóY  ôWÉ  øe  ∂æÑdG  Ö«æŒ  ‘  ºgÉ°ùJ

 ¿OQC’G ‘ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG »ØXƒe áaÉµd á«MÓ°U íæe ” .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe Ö°ùëHh ÚØXƒŸG óæY É¡àaô©eh ÉgôaƒJ Üƒ∏£ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°SQÉªŸÉH

 .∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe ∫ƒM ÖjQóJ ∞Xƒe 261 ≈≤∏J Éªc .∞Xƒe 1200 ÊhÎµdE’G ∫Éãàe’G èeÉfôH ‘ ÚHQóàŸG OóY πé°S å«M áaô©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ´ÓWÓd

 .ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ Éæª«b ájQGôªà°SGh ô°ûf ¿Éª°†d ∂æÑdÉH ¢UÉÿG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e ∫ƒM Ö«àc ¿ƒ≤∏àj º¡bÉëàdG óæ©a Oó÷G ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

55 54

ÖjQóàdG äÉYÉ°S ´ƒª›

çÉfEG

 QƒcP

   ∞Xƒe πµd …ƒæ°ùdG ÖjQóàdG äÉYÉ°S §°Sƒàe

çÉfEG

 QƒcP

2016
3,447

1,517
1,930

2.5

2.7
2.3

2017
4,362

1,701
2,661

3.6

3.6
3.6

 RÉ‚E’Gh Ωó≤àdG áÑ°ùf

»∏ëŸG ™ªàéŸG

 º¶©e ‘ "áeGóà°SÓd OGhQ" QÉ«àNG ≥jôW øY ,∂æÑdG ΩÉ°ùbCG ∞∏à ‘ áeGóà°S’G èeóH AóÑdG ∫ÓN øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°SG ∫ƒ– á£≤f 2017 ΩÉY ó¡°T

 ≈∏Y ∂æÑdG AGOCG  ¢Vô©d ôjô≤à∏d á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©e Ö°ùM áeGóà°S’G ôjô≤J ¥ÓWEG ÉfQôb ∂dòd ;á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG IôFGO ™e π°UGƒà∏d á£≤f Gƒ∏µ°û«d ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG

 ∫ÓN øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ ∂æÑdG ájóL ¢ùµ©J  2017  ΩÉY ‘ ∂æÑdG äÉWÉ°ûf ¿CG  Éªc á«dÉY á«bGó°üeh á«aÉØ°ûH …OÉ°üàb’Gh »Ä«ÑdG  ,»YÉªàL’G iƒà°ùŸG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y áeGóà°S’G ‘ IóFGQ á«aô°üe á°ù°SDƒe íÑ°ü«d ∂æÑdG ájDhQ ΩóîJ »àdGh ,¿RGƒàe πµ°ûH (ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ,á«Ä«ÑdG) áeGóà°S’G OÉ©HCG áaÉc ≈∏Y õ«cÎdG

.»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG

:á«©ªàéŸG á«°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùª∏d ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG äÉjƒdhCG OÉ©HCG

äÉLÉ«àMÓd á«bÉÑà°S’G á«Ñ∏àdG

∂æÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdGh øe Üô≤dG

 ∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYO

áeGóà°S’G Ωƒ¡ØÃ •ÉÑJQ’G

ÜÉë°UCG äÉeÉªàgÉH ∫É°üJ’G ióe
á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh ídÉ°üŸG

 É¡ªYO ºàj ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh »©ªàéŸG ºYódGh ÚµªàdÉc á«é«JGÎ°S’G õFÉcôdÉa ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùª∏d ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG »YGôJ

 .»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj í°VGh »HÉéjEG ôKCG ≥«≤– øª°†j É‡ ,á«©ªàéŸG íFGô°ûdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏à »£¨J á°ShQóe äGQOÉÑe ÈY

äGÒKCÉàdG
á«Ä«ÑdG

äGÒKCÉàdG
äÉbÉ£dG ≈∏Y

ájô°ûÑdG

äGÒKCÉàdG
ájOÉ°üàb’G

äGÒKCÉàdG
h á«©ªàéŸG
á«fÉ°ùfE’G

πª©dG äGÒKCÉJ
ΩGóà°ùŸG …ƒªæàdG

:á«©ªàéŸG á«°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùª∏d á«é«JGÎ°S’G õFÉcôdG

 ≈∏Y ¢Sƒª∏e ÒKCÉJ ≥«≤ëàd á«YGódG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉMƒª£H »≤JÎd á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùª∏d ÉæJÉWÉ°ûfh ÉæJGQOÉÑeh Éæ›GôH ôjƒ£J ≈∏Y Éæ∏ªY ,2017  ΩÉY ∫ÓN

 ∂æÑdG ΩÉb Éªc .áØ∏àîŸG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™e IójóY ádÉ©a äÉcGô°T ≥jôW øY »YÉªLh …Oôa πµ°ûH äGQOÉÑeh äÉªgÉ°ùe Ëó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

.íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG IófÉ°ùŸ ájOÉŸG ÒZh ájOÉŸG ¬JÉ«fÉµeEG Òî°ùàH

 ∂æÑdG ΩÉb ó≤∏a .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸÉH á≤∏©àe ∫ƒ∏M OÉéjE’ áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉªFGO ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc

 »Hô©dG øWGƒª∏d ºFÓŸG øµ°ùdG ÚeCÉJ á«Ø«c âª°V »àdG QhÉëŸG øe ójó©dG ô“DƒŸG ≈£Z .±QÉ°üŸGh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh ä’hÉ≤ª∏d »Hô©dG ô“DƒŸG ájÉYôH ÊOQC’G »∏gC’G

 ´É£≤d »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ä’hÉ≤ŸG ´É£b πjƒ“h ,äGAÉ°ûfE’G ∫É› ‘ ôªãà°ùŸG hCG …Î°ûª∏d πjƒªàdG ÚeCÉJ á«Ø«ch ,á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh äÉHƒ©°üdG πX ‘

 IOÉØà°S’G ” .´É£≤dG Gòg ºYO ‘ ΩÓYE’G QhO ¤EG áaÉ°VEG ,ä’hÉ≤ŸG ´É£b ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ,º«∏©àdG äÉLôh ´É£≤dG Gòg ‘ πª©dGh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ä’hÉ≤ŸG

 .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ±QÉ°üŸGh …QÉ≤©dG QÉªãà°S’Gh ä’hÉ≤ŸG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûJh äÉbÓ©dG ó«WƒJh äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ∫OÉÑàd á°UôØdG √òg øe

 ójó©dG øY kÓ°†a ,‹ÉŸG ∫Éªà°T’G áÑ°ùf ÊóJ ÜÉÑ°SCG á°ûbÉæe ¤EG QGƒ◊G ¥ô£J å«M .‹ÉŸG ∫Éªà°T’G ∫ƒM ÊOQC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ióàæŸ ájQGƒ◊G á°ù∏÷G ∂æÑdG ≈YQh

 á°ù∏÷G âªàN ,Oó°üdG Gòg ‘ É¡«æÑJ ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,√õjõ©àd á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«ªæàdG ≈∏Y ‹ÉŸG ∫Éªà°T’G ÒKCÉJ É¡ªgCG øe ó©j »àdGh ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG øe

 äÉeóÿG ∫É°üjEGh ¿OQC’G ‘ ‘ô°üŸG ´É£≤dGh á«dÉŸG äÉeóÿG ôjƒ£J øª°†j ÉÃ Égò«ØæJh á°ù∏÷G äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£àd á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e …õcôŸG ∂æÑdG »©°S ≈∏Y ó«cCÉàdÉH

.ádGó©H øWGƒª∏d á«dÉŸG

27%

12%
38%
45%

34%
 53%



áaÉ≤Kh øa

á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG QÉWEG ‘ ∂æÑdG äÉWÉ°ûf RôHCG

ÊOQCG QÉæjO 1,160,147 :»©ªàéŸG QÉªãà°S’G

2017 áeGóà°S’G ôjô≤J

57 56

 :‘É≤ãdG É«g õcôe ºYO
 IQÉjõH Gƒ©àªà°ù«d ;á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ÜÓWh á«∏ëŸG äÉ«©ª÷G AÉæHCG øe πØW ∞dC’ ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ;‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©∏d ‘É≤ãdG É«g õcôe ¥hóæ°U ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ºYO

 .IójóL äGQÉ¡e º¡ª«∏©Jh á«æØdG º¡bÉaBG á©°SƒJ ‘ º¡°ùJ á«æa πªY äÉ°TQhh »JGƒµMh ìô°ùeh á«µ∏a áÑb øe ,É¡eó≤j »àdG á«æØdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh èeGÈdG øe IOÉØà°S’Gh õcôŸG

.º¡æe øµ‡ OóY ÈcCG ÚH øØdGh áaÉ≤ãdG ô°ûfh áµ∏ªŸG πNGO ∫ÉØWCÓd ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≥∏N ±ó¡H 2016 ΩÉ©dG ‘ ¥hóæ°üdG Gòg ¥ÓWEG ” ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh

 :‹ƒØ£dG ´GóHE’G ¿ÉLô¡e ºYO
 ∫ÉªYCG º««≤àd kÉ°†jCG IQGRƒdG É¡ª¶æJ »àdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∫ÉØWC’G äÉYGóHEG ¢Vô©d áaÉ≤ãdG IQGRh ¬ª«≤J ¿ÉLô¡e ƒgh ,‹ƒØ£dG ´GóHE’G ¿ÉLô¡Ÿ ¬ªYO ∂æÑdG Ωób

 á≤HÉ°ùŸÉH øjõFÉØdG ËôµJh (ÉgÒZh Ìfh ô©°T øe ∫ÉØWC’G ÜOCGh ìô°ùŸG ,º°SôdG ,AÉæ¨dG) á«aÉ≤K ä’É› IóY ‘ º¡ÑgGƒe ¢Vô©d ,áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ ∞∏à øe ∫ÉØWC’G

.ábÉYEG …hP ∫ÉØWCG º¡æª°V øeh

 :"±ÓàN’Gh ´ƒæà∏d É©e" ô°ûY ådÉãdG »HÓ£dG ô“DƒŸG
 ±ó¡H ,ΩÉY 17-15 ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ ,á«eƒµMh á°UÉN ¢SQGóe øe áÑdÉWh ÖdÉW 140 ÜQÉ≤j Ée ¬«a ∑QÉ°T …òdGh ô“DƒŸG Gò¡d ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

.á«Hô©dG ∫hódG øe OóY øe áÑ∏W ±É°†à°SG …òdGh ájOÉ«≤dG áÑ∏£dG äGQÉ¡e π≤°Uh á∏YÉØdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe á«ªæJ

 ´GóHE’Gh IOÉjôdG

:Mind Shift á«ÁOÉcCG ºYO
 áÄØdG øe ¢TôL ‘ ±ƒ°S º« ∫ÉØWCG âaó¡à°SG »àdGh ,MIND Shift á«ÁOÉcCG É¡JòØf »àdG ,∫ÉªYC’G IOÉjQh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG IQhód ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

 ÒaƒJ ∫ÓN øe ,º∏©àeh ḿ Gh π«L ≥∏N ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬°UôM øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,¬d ™HÉàdG ÖjQóàdG õcôe ‘ IQhódG √òg ∂æÑdG ±É°†à°SG óbh ,ÉeÉY 13-8 ÚH ájôª©dG

.πeÉ°ûdGh ∞°üæŸG ,ó«÷G ÖjQóàdGh º∏©àdG ¢Uôa

:Bright EngineersÊOQC’G ≥jôØdG ºYO
 QGóe ≈∏Y á«µjôeC’G ¢SƒgQCG áæjóe ‘ âª«bCG »àdGh ,äƒHhôdG á›ôHh º«ª°üàd "ƒé«d â°SÒa" á≤HÉ°ùe ‘ Bright Engineers ≥jôa ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ºYO

 ¥ƒØàdG øe ÉeÉY 22 - 16 ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ »àdGh ÚcQÉ°ûe 10 øe ¿ƒµŸG ≥jôØdG ´É£à°SG å«M ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y GójóL GRÉ‚EG ≥jôØdG ≥≤Mh ,ΩÉjCG á°ùªN

.⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe ∑QÉ°ûe ≥jôa 120 ÚH øe ¢Vô©dGh IôµØdÉH

 :á«ë°üdG áÑ°Sƒ◊G ôjƒ£àd á«fOQC’G äÉ©eÉé∏d ájƒæ°ùdG º«µM á«ÁOÉcCG á≤HÉ°ùe
 ¥ôØdG øe ójó©dG â°ùaÉæJ óbh ,á«ë°üdG áÑ°Sƒ◊G ôjƒ£J ∫É› ‘ á«fOQC’G äÉ©eÉé∏d ájƒæ°ùdG º«µM á«ÁOÉcCG á≤HÉ°ùe øe á«fÉãdG IQhó∏d ÉªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

 ,á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ‘ RƒØ∏d É¡æe áKÓK äQÉàNG »àdG á≤HÉ°ùŸG º«µ– áæ÷ πÑb øe É¡ª««≤J ”h ,É¡àeób ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ∞∏à øe áÑ∏W øe áØdDƒŸG

 äÉ¡÷G øe ójó©dG ™e ¿hÉ©àdÉH º¡©jQÉ°ûe ôjƒ£àd øjõFÉØdG ¬«LƒJh ÖjQóàH º«µM á«ÁOÉcCG Ωƒ≤à°Sh Gòg .2017 ΩÉ©∏d QGPBG ô¡°T òæe CGóH ób ¿Éc kÉWƒ°T Gƒ©£b ¿CG ó©H

.AGÈÿGh á°üàîŸG

 :äÉq«ªqoæ∏d ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ∞ëàe
 ∞ëàe ™≤j  .á°†jÉ≤ª∏d  á«°SÉ«≤dG  §FÉ°SƒdG  ¤EG  áaÉ°VEG  áª°ShC’Gh  ΩÉàN’Gh  á«µæÑdG  ¥GQh’Gh  äÉ«dGóŸGh  ájõeôdG  Oƒ≤ædGh  äÉcƒµ°ùŸG  ‘ ¢ü°üîàe ¬Yƒf  øe ójôa ∞ëàe

 ,…QÉ°†◊G ôKC’G ≈∏Y á¶aÉëŸGh äÉq«ªædG º∏Y áaô©e ô°ûf ¤EG ∞ëàŸG ±ó¡j .»∏ëŸG ™ªàéª∏d kÉfÉ› ìƒàØe ƒgh ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG IQGOE’ »°ù«FôdG ≈æÑŸG ‘ äÉq«ªædG

 ÚãMÉÑdGh Ú°ü°üîàª∏d á«ª∏Y áª«b ∞ëàª∏d ¿CG Éªc .Ω.¥ ¬æ°S 600 ¤EG É¡îjQÉJ Oƒ©j ácƒµ°ùe πª°ûJh ,áæ°S 2,500 øY ójõJ á«æeR IÎa ∞ëàŸG ™«eÉ› »£¨J å«M

 á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG áª«≤∏d ¬«Yh øe kÉbÓ£fG ôªà°ùe πµ°ûH ∞ëàŸG ójóŒ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j .á«ãëÑdG º¡©jQÉ°ûe ‘ ∞ëàŸG áÑàµe øeh ™«eÉéŸG ∂∏J øe ¿hó«Øà°ùj º¡fEÉa

.IóYÉ°ùŸG º¡d Ωó≤J å«M ΩÉ¶àfÉH É¡fhQhõj »àdG ∞ëà oŸG áÑàµe øeh ™«eÉéŸG ∂∏J øe ¿hó«Øà°ù«°S º¡fCG ∂°T Óa ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¿ƒãMÉÑdGh ¿ƒ°üàîŸG ÉeCG .äÉq«ªæ∏d



:äÉ°UGƒ¨∏d á«ŸÉ©dG á≤HÉ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÉµjQƒj ≥jôa ºYO
 MATE International ROV Competition á«dB’G äÉ°UGƒ¨∏d á«ŸÉ©dG á≤HÉ°ùŸG ‘ ÊOQC’G ÉµjQƒj á«ÁOÉcCG ≥jôØd ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

.AÉŸG â– á≤«bO ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J á«dBG á°UGƒZ º«ª°üJ âÑ∏£J »àdG äÉ«FÉ¡ædG ‘ GQGô°UEG ÌcC’G ≥jôØdG IõFÉL ≈∏Y ≥jôØdG RÉM å«M

:Amman CPC á›È∏d ¿ÉªY á≤HÉ°ùe
 ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ IõFÉØdG ¥ôØdG ºYO ÖfÉL ¤EG ,Ú«fOQC’G Ú›ÈŸG á«©ªL ±Gô°TEG â– á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG á«∏c É¡Jó≤Y »àdGh

.ï«°ûdG Ωô°T ‘ âª«bCG »àdG á›ÈdG á≤HÉ°ùe

 :∂Jôµa
 ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYQ â– ¿ÉªY ôéæg ‘ âª«bCG »àdGh ,"∂Jôµa" á«dÉ©a ∫ÓN ó¡©dG ‹h á°ù°SDƒe ¬àª¶f …òdG ìƒàØŸG ´ƒÑ°SC’G ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ºYO

 ,»æ≤àdG ¢üNC’ÉHh QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ÊOQC’G ÜÉÑ°ûdG õ«Ø– ¤EG ±óg …òdGh ,ΩÉjCG á°ùªN IóŸ Iôe ∫hC’h ó¡©dG ‹h á°ù°SDƒe øe º«¶æàH ,ÊÉãdG ˆGóÑY øH Ú°ù◊G

 .∫hódG ∞∏à øe Ú°üà ÚKóëàe ™e á«∏YÉØJ äÉ°ù∏L ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Coding õ«eÎdGh äÉJƒHhôdGh AÉ°†ØdG Ωƒ∏Y ‘ πªY äÉ≤∏M çó◊G πª°Th

.QÉµaC’G º««≤J ó©H ÒNC’G Ωƒ«dG ‘ ¤hC’G çÓãdG õcGôŸG ‘ øjõFÉØ∏d õFGƒL ∂æÑdG Ωób …òdGh á«dÉ©ØdG ∫ÓN FinTech Hakathon ≥∏WCG ó≤dh

ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdG

 ÒKCÉàdG çGóME’ á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùª∏d á«é«JGÎ°S’G ¬àjDhQ ≥∏£æe øe πµc ™ªàéŸG OGôaCGh AÓª©dG ≈∏Y ÒaƒJ ádÉ°üM ™jRƒàd ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG ÒÿG ádÉ°üM IQOÉÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.πaÉµàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y »æÑe …QÉ°†M ™ªà› AÉæÑd ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùŸ AÉ£©dG ÖMh QÉNO’G á«ªgCG ÚH ™ªéj º¡JÉ«°üî°T ‘ ‹Éãe ¿RGƒJ ≥∏ÿ ∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ »HÉéjE’G

 ∂æÑdG Ωó≤j ô¨°üdG òæe ∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG áÄa ‘ áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf πLCG øeh .IÒÑc á«ªgCG Ö°ùàµJ á«dÉŸG áaÉ≤ãdG âëÑ°UCG ,áYQÉ°ùàŸG ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdÉH º°ùàj ⁄ÉY ‘h

 .áq«JÉ«◊G ä’ÉéŸG Ö∏ZCG ‘ ∫ÉŸG QhO ∫ƒM »YƒdG pIOÉjR ‘ oºgÉ°ùj É q‡ ôµÑe ôªY øe QÉNO’G á«ªgCG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G ™«é°ûàd ÒaƒJ äÉHÉ°ùM õFGƒL

 :»ª«∏bE’G ∑GQOEG ô“Dƒe
 ójóL Qƒ°üJ" ¿GƒæY â– º«bCG …òdGh º«∏©àdG πÑ≤à°ùe ‘ É«LƒdƒæµàdG QhO π«©ØJh »ªbôdG º«∏©à∏d ∫hC’G »ª«∏bE’G ∑GQOEG ô“DƒŸ á«æ«JÓÑdG ¬àjÉYQ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

 ¬àª¶f …òdG ô“DƒŸG ¿Éch ,¬JÉLôîÃ AÉ≤JQ’Gh º«∏©àdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ‘ º¡°ùJ äÉ«°UƒàH êhôî∏d áeÉg á°üæe √QÉÑàYÉH á«dÉY á«ªgCG ô“Dƒª∏d ¿EG ."»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©à∏d

 ,º«∏©àdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG èeO ,ójó÷G ô°ü©dG ‘ º∏©àdG :ÉgRôHCG øeh ,áYƒæàŸG ¬JÉ°ù∏L ‘ áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG øe ójó©dG ¢ûbÉf ób á«ªæàdGh º«∏©à∏d É«fGQ áµ∏ŸG á°ù°SDƒe

 §FÉ°SƒdGh ,ÚÄLÓdG IófÉ°ùeh ºYód º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ Òî°ùJh ,(»YGóHE’G ´É°ûŸG) áMƒàØŸG á«ª«∏©àdG OQGƒŸGh ,èeóŸG º∏©àdG á«ªgCGh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©à∏d É«LƒdƒæµJh

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÊhÎµdE’G º∏©àdG π«©ØJ ‘ á«fOQC’G áHôéà∏d ¬°VGô©à°SG øY kÓ°†a ,ájõ«ØëàdG ÜÉ©dC’G äÉ«é«JGÎ°SGh ,º«∏©àdG ‘ ájô°üÑdG

:ô°û©ŸG øÁCG ádƒ£H
 äôªà°SGh ,Ú°ù◊G âæH áªMQ IÒeC’G ƒª°S É¡àYQ »àdGh ,çÉfE’Gh Qƒcò∏d á∏°ùdG Iôµd ájƒæ°ùdG Iô°ûY á«fÉãdG πeC’G áëæLCG ádƒ£Ñd ¬àjÉYQ kGôNDƒe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

 √ò¡d ∂æÑdG ájÉYQ äAÉL óbh .Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ ¢SQGóe øe kÉ≤jôa 14 ácQÉ°ûÃ ∂dPh ,¿ÉªY ÉjQƒdÉµÑdG ¢SQGóe ádÉ°U ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y ΩÉjCG áKÓK ióe ≈∏Y É¡JÉ«dÉ©a

 •É°ûædG  ∫ÓN øe ∑ƒ∏°ùdG  Öjò¡Jh  á«°üî°ûdG  π≤°U ‘ á«°VÉjôdG  á«HÎdG  QhO  π«©ØJ  ±ó¡H  ÉjQƒdÉµÑdG  á°SQóe ™e  ¿hÉ©àdÉH  πeC’G  áëæLCG  á«©ªL É¡àª¶f  »àdG  ádƒ£ÑdG

 ∂∏J á°UÉN ,áØ∏àîŸG á«°VÉjôdG πaÉëŸG ‘ óLGƒàdG ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh Gòg .á«dhDƒ°ùŸG πª◊ ¬JÓgDƒe õjõ©Jh OôØdG á«°üî°T AÉæH ‘ äÉeÉ¡°SEG øe á°VÉjô∏d ÉŸ ,»°VÉjôdG

 ¿ÉÁE’G å«M ;á«©ªàéŸG á«°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùª∏d ¬à«é«JGÎ°SG øe á≤ãÑæŸG ¬JÉjÉZh ¬aGógCG ™e äGQOÉÑŸG √ò¡d äÉjÉ¨dGh ±GógC’G »°TÉ“ øe kÉbÓ£fG ,QÉ¨°üdG áÑ∏£∏d á¡LƒŸG

.™ªàéŸG ‘ ÈcC’Gh ºgC’G è«°ùædG √QÉÑàYÉH ójó÷G π«÷G ≈∏Y õ«cÎdÉH ¬JÉÄah ¬JÉYÉ£b ∞∏à ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸÉH ™ªàéŸG √ÉŒ äÉ°ù°SDƒŸG ÖLGhh ,»æWƒdG QhódÉH

:á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL
 ÖfÉL ¤EG ,áÑ∏£∏d á«HÉ©«à°S’G á©°ùdG IOÉjR ±ó¡H ∫ÉªYC’G á«∏µd ójóL ≈æÑe AÉ°ûfE’ ºYódG äÉjÉ¨d ,á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ™e á«é«JGÎ°SG ¿hÉ©J á«bÉØJG ∂æÑdG ΩôHCG

 á©HÉàdG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dGh áÑ∏£∏d á«còdG äÉbÉ£ÑdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd äGRÉ«àe’G π°†aCG Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ."Ò≤ØdG ÖdÉ£dG ¥hóæ°U" ídÉ°üd ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤J

 ≈∏Y õ«cÎdÉH ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG á«ªæJ ‘ ∂æÑdG è¡f ó«°ùŒ ±ó¡H á«bÉØJ’G √òg äAÉL óbh .äÉeGóîà°S’G IOó©àe á«cP ábÉ£ÑH á«©eÉ÷G ájƒ¡dG ∫GóÑà°SG ∫ÓN øe ,É¡d

 Ëó≤àd á©eÉé∏d á°UôØdG á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£à∏d ÖcGƒŸG á«còdG äÉbÉ£ÑdG ΩÉ¶f í«à«°S Éªc ,ájƒªæJ OÉ©HCG  äGP äÉeóN ∫ÓN øe ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸÉH AÉ≤JQ’Gh áÑ∏£dG

.á©eÉ÷G É¡aó¡à°ùJ »àdG á«YƒædG á∏≤ædG ≥«≤– ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh áÑ∏£∏d á«Yƒf äÉeóN

:¿OQC’G - ∫ÉØWC’G ∞ëàe
 .∞ëàŸG πNGO ∂æÑdG á°Vhô©e ójóŒ ájÉ¨d ,á«ªæàdGh º«∏©à∏d É«fGQ áµ∏ŸG á°ù°SDƒŸ á©HÉàdG äGQOÉÑŸG ióMEG »gh ,¿OQC’G - ∫ÉØWC’G ∞ëàŸ ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

.2007 ΩÉY òæe ∂æÑdG øe ºYódG ∫ÉØWC’G ∞ëàe ≈≤∏àjh

»∏ëŸG ™ªàéŸG Úµ“h ºYO
:¥ôØŸG á¶aÉfi äÉ«©ªL ±ÓàFG

 É¡«a ∑Î°ûj …òdGh ÊOQC’G ÒÿG ±ÓàFG IQOÉÑe á∏ªM Oƒ¡÷ ¬ªYO QÉWEG ‘ ∂dPh ,¥ôØŸG á¶aÉ ‘ Iô°SCG 50 ≈∏Y AÉà°ûdG π°üa äÉLÉ«àMG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ´Rh

 èeÉfôH ∫ÓN øe ¬«ØXƒe ácQÉ°ûÃ É¡YRh »àdG äÉLÉ«àM’G âfÉch ,AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN ô°SC’G ≈∏Y IÉfÉ©ŸGh AÉÑYC’G ∞«ØîJ ±ó¡H ∂dPh ,á¶aÉëŸG øe ájÒN á«©ªL 13
.á«£ZCGh äÉHƒ°Uh RÉZ äÉfGƒ£°SCG øe áeRÓdG á«°SÉ°SC’G OGƒŸG ≈∏Y â∏ªà°TG ób ,"πgCG Éæ∏c" »∏NGódG ´ƒ£àdG

:¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe
 á«HÎ∏d ¿ƒWÓaCG èeÉfôH" πãe á«ÑjQóJ πªY äÉ°TQh ¥ÓWEG É¡æeh ,πØ£dGh Iô°SCÓd É«fGQ áµ∏ŸG õcôe ‘ ΩÉ≤J èeGôHh äÉWÉ°ûf ºYO ∫ÓN øe ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdG

 É«Yƒf Éàbh Gƒ°†≤«d ,á«YGQõdG ô°SC’G äÉWÉ°ûf ø°†àë«d »LÉLõdG â«ÑdG ¢ù«°SCÉJ äÉ«∏ªY πjƒ“ ” Éªc ,∫ÉØWC’Gh ÜÉÑ°ûdG iód á«dÉŸG á«HÎdG õjõ©J ¤EG ±ó¡J »àdGh "á«dÉŸG

 ±ó¡H äÉ«ª°ûædG IQOÉÑe ∫ÓN øe ,∂æÑdG É¡eó≤j »àdG á«aô°üŸG äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿÉH äGóFGôdG AÉ°ùædG ∞«≤ãJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH .…ôdGh áYGQõdG ∫ÉªYCG ‘ º¡dÉØWCG ™e

 .á°ù°SDƒŸG ¬ª«≤J …òdG …ÒÿG AÉ°û©dG πØ◊ ∂æÑdG ájÉYQ øY Ó°†a ,øgô°SC’h ø¡d Ö°SÉæe πNO OÉéjEGh ø¡JÉéàæe Ú°ù–h ø¡©jQÉ°ûe ¢ù«°SCÉJ ‘ ø¡ªYO

:…ÒÿG ¢ùHÓŸG ∂æH
 ™ªŒ »àdG  ,ÊOQC’G  »∏gC’G  ∂æÑdG  øe IGó¡ŸG  ,¢ùHÓŸG ™ªL á∏aÉM ∫ÓN øeh á«ª°TÉ¡dG  ájÒÿG áÄ«¡∏d  ™HÉàdG  …ÒÿG ¢ùHÓŸG ∂æH ™e »é«JGÎ°S’G ¿hÉ©àdG  QÉWEG  ‘

 øe GOôa 99,350 Iƒ°ùc ÚeCÉàH èeÉfÈdG Gòg ºgÉ°S ób ,áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ áaÉc ≈∏Y áYRƒŸG ≥jOÉæ°üdG øe ∫ÉØWC’G ÜÉ©dCGh ájòMC’Gh ¢ùHÓŸG øe á«æ«©dG äÉYÈàdG

 .áLÉàëŸG ô°SC’G

:ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG
 AÉ«∏Y áµ∏ŸG á≤HÉ°ùeh ,"¿É°ùME’Gh ÈdG á∏ªM" ¥hóæ°üdG É¡ª¶æj »àdG ájƒæ°ùdG á∏ªë∏d ¬ªYO ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG ™e kÉjƒæ°S ∂æÑdG ¿hÉ©àj

 øY áŒÉædG  ájOÉ°üàb’Gh  ájô°ûÑdG  ôFÉ°ùÿG øe óë∏d  ájQhôŸG  áeÓ°ùdG  óYGƒ≤H  ΩGõàd’Gh  ó«≤àdG  á«ªgCÉH  »YƒdG  IOÉjR  ‘ áªgÉ°ùª∏d  ±ó¡J  »àdGh  ,á«©ªàéŸG  á«dhDƒ°ùª∏d

.ÊOQC’G ™ªàéŸG íFGô°T ∞∏à iód ájQhôŸG çOGƒ◊G
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:á«æeC’G Iõ¡LC’Gh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG AGó¡°T ô°SCG ºYO ¥hóæ°U 
 á«dÉààe äGƒæ°S 3 IóŸ ¥hóæ°üdG ∂æÑdG ºYO ,‹É¨dG ÉææWh QGô≤à°SG πLCG øe á«æeC’G Iõ¡LC’Gh á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG AGó¡°T É¡eób »àdG á«ë°†à∏d ∂æÑdG øe Gôjó≤J

.ΩÉ©dG Gòg øe GQÉÑàYG

:"»∏Y ΩCG á«µJ" á«©ªL ™e ¿hÉ©àdG á«bÉØJG ójóŒ
 øe Iô°SCG 60 ádÉØc ójóŒ ” å«M á«fÉ°†eôdG É¡›GôH øe ójó©dG ájÉYQ øY Ó°†a ,áØ∏àîŸG É¡JGQOÉÑeh É¡JÉWÉ°ûfh á«µàdG èeGôH ºYóH á«bÉØJ’G ÖLƒÃ ∂æÑdG π°UGƒ«°S

 ò«ØæJ ájÉYôH ∂æÑdG ΩÉbh ,á«µàdG ™e ¿hÉ©àdÉH π«°†ØdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN á«FGò¨dG äÉYÈàdG ÒaƒJh ™jRƒJ øY GóY ,ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ ∞∏à ‘ ô°SC’G

 .á«µàdG äÓFÉY äÉMÉ‚ øY ¢ü°üb Oô°S ≈∏Y πª©J »àdG "»∏Y ΩCG á«µJ" »JGƒµM á«°üî°ûd ájô°üM ájÉYQh á«µàdG ô≤e ‘ á«fÉ°†eôdG øªMôdG óFGƒe ióMEG

:á«dhódG Ú£°ù∏a á°ù°SDƒŸ …ƒæ°ùdG …ÒÿG AÉ°û©dG πØM ºYO
 ∂æÑdG ºYO ¿Éch .Ú£°ù∏a ‘ á∏LÉ©dG á«Ñ£dG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ¬©jQ ó°Uôj …òdGh ,á«dhódG Ú£°ù∏a á°ù°SDƒŸ …ƒæ°ùdG …ÒÿG AÉ°û©dG πØ◊ ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

 ,ájƒªæàdG äÉjóëàdG á÷É©e ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ,á«©ªàéŸG á«°ù°SDƒŸG á«dhDƒ°ùª∏d ¬à«é«JGÎ°SG øe ≥ãÑæJ »àdG á«æeÉ°†àdGh á«∏aÉµàdG ¬JÉeGõàdG øe kÉbÓ£fG AÉL ób πØë∏d

 .á«Ñ£dGh á«ë°üdG ájÉYôdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN »HÉéjEG ôKCG çGóMEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á∏«ÑædG á«fÉ°ùfE’G É¡J’É°SQ ≥«≤– ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æŸ ¬JófÉ°ùÃ ∂dPh

:¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG " ájÉYQ èeÉfôH" ºYO
 èeÉfÈdG ‘ ∑GÎ°T’ÉH ÚÑZGôdG ∫ÉÑ≤à°S’ áµ∏ªŸG ‘ Iô°ûàæŸG ¬Yhôa ™«ªL Òî°ùJ ∫ÓN øe ¿ÉWô°ùdG ≈°Vôe êÓY ∞«dÉµJ á«£¨J ¤EG ±OÉ¡dG ájÉYQ èeÉfôH ºYóH ∂æÑdG ôªà°SG

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH .óFGƒa hG ä’ƒªY …CG ¿hóH ∂æÑdG AÓª©d §«°ù≤àdG á«fÉµeEG ™e ,èeÉfÈdG ¤EG ΩÉª°†f’ÉH ÚÑZGôdG AÓª©dG ÒZh ∂æÑdG AÓªY øe AGƒ°S äÉcGÎ°T’G º«b AÉØ«à°SGh

 .èeÉfÈ∏d ≥jƒ°ùàdGh èjhÎdG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe

 áÄ«ÑdG
:ájOQƒdG äÉÑgGôdG á°SQóŸ »Ä«ÑdG •É°ûædG ºYO

 ∞£≤H á°SQóŸG ‘ áÄ«ÑdG …OÉf äÉÑdÉW âeÉb å«M ,"áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ÉfCG" QÉ©°T â– ájOQƒdG äÉÑgGôdG á°SQóŸ áÄ«ÑdG …OÉf äÉWÉ°ûf ióME’ ¬ªYO ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG Ωób

.±É£≤dG º°Sƒe AóH áÑ°SÉæÃ ∂dPh ,¿ƒàjõdG QÉªK

:"AGô°†ÿG á∏aÉ≤dG"èeÉfôH ºYO
 É¡JQó≤H RÉà“ »àdG ,áYƒæàŸG äÉ«°†ª◊G øe Iôé°T 500 øY ójõj Ée áYGQõH ÚYƒ£àŸG ÚØXƒŸG øe OóY ácQÉ°ûe ÈY á©«Ñ£dG ájÉª◊ á«Hô©dG á«©ª÷G ºYóH ∂æÑdG ΩÉb

 IOÉjõd ±óg …òdGh ,"AGô°†ÿG á∏aÉ≤dG" É¡›ÉfôH ∫ÓN øe ∂dPh ,≈£°SƒdG QGƒZC’G ‘ OhóëŸG πNódG äGP äÓFÉ©dG øe ÚYQGõŸ É¡à«µ∏e Oƒ©J »°VGQCG ‘ á«LÉàfE’G

 Éªc ,É¡à£°ûfCG ™«é°ûJh áYGQõdG á«ªgCÉH á«Ä«ÑdG á«YƒàdG ÈY »FGò¨dG øeC’G ≥«≤–h á«aÉ°VEG πNO OQGƒe ÒaƒJ ÖfÉL ¤EG ,áÄ«ÑdG ájÉªMh ôë°üàdG áëaÉµeh AGô°†ÿG á©bôdG

 øe ójó©dG ≥«≤– É¡©e ≥aGÎj »àdGh ,áµ∏ªŸG ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°SÓd ∫ƒ°UƒdG ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ≥jôW ≈∏Y áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G Oƒ¡L ºYO ‘ ∂æÑdG äÉ¡Lƒàd kGó«°ùŒ AÉL

.º¡æe kÉ¶M πbC’G á°UÉN ™ªàéŸG AÉæHC’ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ™aÉæŸG

 á©°SGh ábÉH Ëó≤J ∫ÓN øe ,ÉgQGôªà°SGh É¡MÉ‚ ¿Éª°Vh á«FÉ°ùædG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ ¢Uôa ôjƒ£àd ±ó¡j πeÉ°T èeÉfôH »gh ,2014 ΩÉY ‘ "äÉ«ª°ûædG" IQOÉÑe â≤∏WCG

 äÉeóÿG ÒaƒJ πª°ûJ É¡fCG Éªc ,"äÉ«ª°ûædG" IQOÉÑe É¡µ∏à“ »àdG ∫É°üJ’G áµÑ°T ∫ÓN øe ø¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ‘ ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U IóYÉ°ùe πª°ûàd óà“ »àdG äÉeóÿG øe

 .‹ÉŸG É¡FÉØàcG õjõ©Jh á«FÉ°ùædG ™jQÉ°ûª∏d ‘ô°üŸG πjƒªàdG ¢Uôa Ú°ùëàd áaOÉ¡dG á«ÑjQóàdGh ájQÉ°ûà°S’G

 IQOÉÑe"  äGó«°S øe OóY ∑Gô°TEGh  äGQGRÉÑdG  øe ójó©dG  ºYóH á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG  IôFGO âeÉb º¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ  ‘ ∫ÉªYC’G  äGó«°ùd  ôªà°ùŸG  ºYódG  ≈∏Y Éæe kÉ°UôM

 Friends of  ,áª©f ¥ƒ°S ,GQÉL ¥ƒ°S âfÉc É¡H ácQÉ°ûŸG ” »àdG äGQGRÉÑdG ºgCG  øeh .ø¡d IójóL ™«H ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ºgÉ°S É‡ º¡JÉéàæe ¢Vô©d ,É¡H "äÉ«ª°ûædG

.ÉgÒZh ó«éŸG OÓ«ŸG ó«Y ‘ IOó©àe äGQGRÉHh ,Jordan

 á«YÉæ°üdG  ±ô◊G ƒëf  É¡¡«LƒJ  ∫ÓN øe ,ôjó°üàdGh  êÉàfE’G  ‘ ÉgQhO  õjõ©J  ÈY ,kÉjOÉ°üàbGh  kÉ«YÉªàLG  É¡æ«µªàd  á«ØjôdG  ICGôª∏d  IófÉ°ùŸG  äÉeóÿG øY Ó°†a Gòg

.É¡JGQÉ¡e õjõ©Jh áØ∏àîŸG ájhó«dGh

 :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódGh ájƒYƒàdG äÉ°ù∏÷G ,äGhóædG ,πª©dG äÉ°TQh ∫ÓN øe äÉ«ª°ûædG ™e πª©dG ” ,"äÉ«ª°ûædG" IQOÉÑe QÉWEG øª°Vh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

.™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ∫ƒM »YƒdG iƒà°ùe ™aQ •
.áãjó◊G äBÉ°ûæª∏d IQOÉÑŸG äÉeóîH ∞jô©àdG •
.ø¡∏ªY ∫É› ‘ äGó«°ùdG IÈN iƒà°ùe ™aQ •

.á«dÉ◊G ôjó°üàdG äÉ≤«©eh ¢UôØd º¡«Yh iƒà°ùe ™aQ ≥jôW øY äGó«°ùdG äÉéàæe ¢Vô©d IójóL ¥Gƒ°SG íàa •
.ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG ∫ƒM äGó«°ùdG »Yh iƒà°ùe ™aQ •
."äÉ«ª°ûædG" IQOÉÑÃ äGó«°ùdG øe OóY ÈcCG ∞jô©J •

ICGôª∏d ÉæªYO

 äÉ«ª°ûf IQOÉÑe

 á°ù°SDƒe ,¿OQC’G  ô¡f á°ù°SDƒe ,¢Vhô≤dG  ¿Éª°†d á«fOQC’G  ácô°ûdÉc áØ∏à äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH  áÑ≤©dGh ¢TôL ,AÉ≤∏ÑdG  ,¿Éª©c áØ∏à äÉ¶aÉ äÉ«dÉ©ØdG  √òg â∏ª°T

 .∑QÉ°ûe 1000 ió©J ób äÉ«dÉ©ØdG ∞∏à ‘ ÚcQÉ°ûŸG OóY ¿Éch .iôNCG äÉ«©ªLh ¿OQC’G áYÉæ°U áaôZ ,OECD GIZ ,¿ÉªY áYÉæ°U áaôZ ,ójô¨J IÒeC’G

 .™ªàéŸG ‘ …OÉjQh ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG øe É¡æ«µªàd ICGôŸG ºYO ¤EG πFÉ°SƒdG áaÉµH ≈©°ùjh ,ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG ICGôŸG ÚµªàH ∂æÑdG ≈æ©j á«©ªàéŸG Éæà«dhDƒ°ùe øe kÉbÓ£fG

  :‹ÉàdG É¡æe ôcòfh ,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG ºYóH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,äÉ«ª°ûædG IQOÉÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

 :ÖjQóàdGh á«ªæà∏d ójô¨J IÒeC’G á°ù°SDƒe ™e á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdG
 , kÉjOÉ°üàbGh kÉ«YÉªàLG ICGôŸG Úµªàd kÉ«©°S á«ÑjQóJ èeGôHh á«LÉàfEG ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ±ó¡H 2016 ΩÉ©dG ‘ â©bh »àdGh á°ù°SDƒŸG ™e á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdG äÉWÉ°ûf â∏∏µJ

 πeÉµdÉH ¬FÉ°ûfG ∞«dÉµJ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≈£Z …òdG ,"pure felt" OÉÑ∏dG/±ƒ°üdG áaôM AÉ«MEG ´hô°ûe êÉàfEG ¢VôY …òdGh ΩÉ©dG Gòg º«bCG …òdG »æØdG ¢Vô©ŸÉH

 á≤£æe øe äGó«°ùd πªY á°Uôa 26 ÒaƒJ øe á°ù°SDƒŸG âæµ“ óbh ,´hô°ûŸG äÉéàæe ™«H ∫ÓN øe ΩGóà°ùe ´hô°ûŸG íÑ°üj ¿CG Ú◊  á«∏«¨°ûàdG ¬ØjQÉ°üe ¤EG áaÉ°VEG

 ΩÉàjC’G) á«Ñ£dG ájô°SC’G ájÉYôdG …óbÉØd ¬LƒŸGh á°ù°SDƒŸG ÉgòØæJ »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG èeÉfôH øe ∫hC’G êƒØdG èjôîJ ÖfÉL ¤EG Gòg ,ÉØ«ØdG QƒZ/á«Hƒæ÷G QGƒZC’G

.É¡d ™HÉàdG »LÉàfE’G ïÑ£ŸG ºYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«é«JGÎ°S’G ácGô°ûdG øª°V øe ¬ªYO AÉL …òdGh ‹õæŸG ¢†jôªàdG ‘ (Ö°ùædG ‹ƒ¡›h

 :á«fhÉ©àdG ábÉ£dGh ácÉÑ°ùdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdG
 ‘ äÉHQóŸG AÉ°ùædG øe áYƒª› É¡JòØfh ,á«ë°üdG äGOGóeE’G áfÉ«°Uh äÉfGõÿG ∞«¶æJ äÉeóN ∫É› ‘ πª©J »àdGh á«fhÉ©àdG ábÉ£dGh ácÉÑ°ùdG á«©ªL ™e ∂æÑdG ¿hÉ©J

 IOƒLƒŸG äÉfGõÿG ™«ªL ∞«¶æJ ÖfÉL ¤EG ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRƒd á©HÉJ ájÉYQ QhO çÓãd √É«ŸG äÉfGõN ∞«¶æJ ” å«M ,äÉ«ª°ûædG IQOÉÑe øe ÚeƒYóŸG ∫ÉéŸG Gòg

 áfÉ«°U ∫É› ‘ Gójó–h ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd ICGôŸG ºYOh ÚµªàH ≈æ©J »àdGh ,É¡aGógCG ≥«≤– øe á«©ª÷G Úµªàd ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG IQGOE’ á©HÉàdG ÊÉÑŸG ‘

.∫ÉLôdG ≈∏Y GôµM Èà©J âfÉc »àdG ∫ƒ≤◊G RôHCG óMCG ó©j …òdGh á«ë°üdG äGhOC’G

 ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG º¡J »àdG á«dÉŸG QƒeC’G ≈∏Y äõcQ »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ¿Gƒæ©H äGó«°ù∏d á«ÑjQóJ á°TQh ∂æÑdG ó≤Y

 .á°TQƒdG øe Ió«°S 20 äOÉØà°SGh JLGF ¢Vhô≤dG ¿Éª°V äÓ«¡°ùJ ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdG ”h .πjƒ“ ≈∏Y

.Ió«°S 24 É¡«a âcQÉ°T å«M É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡≤«Ñ£àd ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SGh §£N ôjƒ£àd èeGôH øY á«ÑjQóJ IQhO ò«ØæJ
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 .∑QÉ°ûe 80 á°TQƒdG √òg ô°†Mh ," á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°ûd ÚµdÉŸG AÉ°ùæ∏d äÉjóëàdGh ôjó°üàdG ¢Uôa " ¿Gƒæ©H πªY á°TQh ájÉYQ

 Ú«fOQC’G øjQó°üŸG á«©ªL âcQÉ°Th Éªc .Ú«fOQC’G øjQó°üŸG á«©ªLh ¢Vhô≤dG ¿Éª°V ácô°Th ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdGh áYÉæ°üdG áaôZ øe áeó≤ŸG äÉeóÿG ≈∏Y Gƒaô©J

.áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG øY á∏eÉµàe IQƒ°U Ωób …òdG •É°ûædG Gòg AÉ°ûfEG ‘ USAID h CPIE øe ºYóHh

 ø¡JóYÉ°ùeh QGƒ◊G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ≈∏Y á°TQƒdG äóªY å«M Ió«°S 20 É¡Jô°†Mh "äÉ«ª°ûædG" IQOÉÑe øe ∫ÉªYC’G äGó«°ùd á°UÉN á«ÑjQóJ á°TQh ∂æÑdG óYCG

  .øFÉHR hCG øjOQƒe hCG øjôªãà°ùe øe AGƒ°S á«LQÉÿG ±GôWC’G ™e ø¡JÉéàæeh ø¡JÉeóN ¢VôY ≈∏Y

 πªY áWQÉN ™°Vh ” ¢TÉ≤ædG Gòg ∫ÓN øªa .ÊÉŸC’G ¿hÉ©àdG " GIZ"h êÉàfEG á«©ªL πÑb øe ¬ª«¶æJ ” …òdG CORE Round table ‘ äÉ«ª°ûædG øe OóY ∑QÉ°T

   .áÄ°TÉædG ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ºYód Üƒ∏£ŸG eco system `dG áæ«Ñe ∫ÉªYC’G äGó«°Sh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G …OÉjQ ºYód

 AÓªY øe º¡°†©H äGó«°S IƒYódG ô°†Mh …ƒ°üd É°TQ IPÉà°SC’G ™e ¿hÉ©àdÉH "∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ¬LGƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dG äÉjóëàdG" ¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO ó≤Y

 ácQÉ°ûŸ äGó«°ùdG ÚH ™ª÷G ‘ •É°ûædG ºgÉ°S Éªc ,ø¡dÉªYCG IQGOEG ‘ ∫ÉªYC’G äGó«°S ó«ØJ á«fƒfÉb äÉeƒ∏©eh IójóL äGÈN äGó«°ùdG âÑ°ùàcGh .ÚÑ£≤à°ùe º¡æeh ∂æÑdG

 .ø¡JGÈNh ø¡HQÉŒ

 á«Ø«c ÚcQÉ°ûŸG º«∏©àd .»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ≈∏Y äõcQ å«M ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ü°üîàe áHQóe É¡àeób  ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG  øY á«ÑjQóJ IQhO 

 .äÉéàæª∏d ÊhÎµdE’G ≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ IójóL äGÈN ô°ûæH âeÉb »àdG Iõ«ªŸG IQhódG √òg ô°†M ¢üî°T 49 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∫ÓN øe º¡JÉéàæe ™«Hh ≥jƒ°ùJ

 äGÈNh äÉeƒ∏©e øjô°VÉ◊G Ö°ùàcG .äÉ«ª°ûædG øe GƒfÉc øjô°VÉ◊G øe 10h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh OGóYEG ¿Gƒæ©H á«ÑjQóàdG IQhódG ¢üî°T 72 ô°†M

 .äGÈÿG ácQÉ°ûeh π°UGƒà∏d º¡d Ió«L á°Uôa âfÉch ,IójóL

 :á«aô°üŸGh á«dÉŸG ø¡ŸG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ô“Dƒe ºYO
 áª¶æe ™e ácGô°ûdÉH  IOÉ«≤dG  ≥«≤– øe AÉ°ùædG  Úµªàd  É¡Yhô°ûe QÉWEG  ‘ ,ÊOQC’G  AÉ°ùædG  øeÉ°†J  á«©ªL øe º«¶æàH  ó≤Y …òdG  »∏«≤H  ≈∏«d  ô“DƒŸ  ¬ªYO ∂æÑdG  Ωób

 ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG ICGôŸG Úµªàd πFÉ°SƒdG áaÉµH »©°ùdG ¬«∏Y ºà– »àdG á«©ªàéŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùe øe á≤ãÑæŸGh ,ICGôª∏d áªYGódG ∂æÑdG èeGôH QÉWEG ‘ ºYódG Gòg AÉL .Hivos
 ‘ äÓeÉ©dG Ö°ùfh ™°Vh ¢Uƒ°üîH ábQh ¢Vô©H ΩÉbh ô“DƒŸG Gò¡d ájÒ°†ëàdG áæé∏dG  øª°V ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG  äÉ«ª°ûf ∫ÉªYCG  õcôe ¿Éc å«M .É¡à«LÉàfEG  õjõ©Jh

.‹ÉŸG ∫Éªà°T’G ‘ äGó«°ùdG õ«Øëàd ±QÉ°üŸG QhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉŸG ±QÉ°üŸG

 :"Éæ«æªWh »°üëaG »∏gCG ∂fC’" IQOÉÑe ¥ÓWEG
 ô°ûf IQhô°†H ¬fÉÁEG øe ÉbÓ£fGh ,…óãdG ¿ÉWô°ùH »ŸÉ©dG á«YƒàdG ô¡°T ™e ÉæeGõJ ∂dPh ,"Éæ«æªWh »°üëaG »∏gCG ∂fC’"  á∏ªM ÊÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ∂æÑdG ≥∏WCG

 ºàj ¬JÓ«ªY øe IóMGƒd á«eƒj IõFÉL ô¡°ûdG Gòg QGóe ≈∏Y ∂æÑdG Ωób Éªc .¢VôŸG Gò¡H ÚHÉ°üŸG ™e …ƒæ©ŸG ¬æeÉ°†àd Gó«°ùŒh ,™ªàéŸG OGôaCG ÚH á«ë°üdG áaÉ≤ãdG

.á©LGôŸG óæY Ö«Ñ£dG É¡H »°Uƒj iôNCG äÉ°Uƒëa …CGh ΩGôLƒeÉŸGh …ôjô°ùdG ¢üëØdG πª°ûJ ôµÑŸG ∞°ûµ∏d á«fÉ› äÉ°Uƒëa øY IQÉÑY »g IõFÉ÷Gh ,áYô≤dÉH ÉgQÉ«àNG
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á«Ä«ÑdG áª°üÑdG



 OÉªàY’G ¤EG É¡dÓN øe ≈©°ùj AGô°†N ájDhQ ∂æÑdG ≈æÑJ ∂dò∏a ;äÉKÉ©ÑfGh äÉØ∏ É¡æY èàæj »àdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∑Ó¡à°SG ÉæJÉ«∏ªY Ö∏£àJ ,iÈc á«aô°üe á°ù°SDƒe …CÉc

 á¡LGƒe ‘ ÉqkjOÉjQ G kQhO Ö©∏j ¿C’ ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ≈©°ùj ájDhôdG √òg ∫ÓN øªa .ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG äÉWÉ°ûf πeÉc Ohõj ábÉ£∏d »°ù«FQ Qó°üªc IOóéàŸG ábÉ£dG ≈∏Y

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG

:É¡JÉKÉ©ÑfGh ábÉ£dG ΩGóîà°SG

…ô°ûÑdG ∫ÉéŸG
áªgÉ°ùŸG)
 á«YƒædG

(•Gôîf’Gh

»∏«¨°ûàdG ∫ÉéŸG
OQGƒŸG IQGOEG)

ó«°TôJh
(É¡eGóîà°SG

äÉeóÿG h äÉéàæŸG
ÒZh á«aô°üŸG
äGP á«aô°üŸG
»Ä«ÑdG ó©ÑdG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫É›
(áeÉ©dG äÉªgÉ°ùŸG)

        :∫ÓN øe 2017 ΩÉY ‘ ¬JÉ«∏ª©d á«Ä«ÑdG QÉKB’G á÷É©Ã ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ΩõàdG

:ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ
:á«dÉàdG OƒæÑdG Ö°ùM äGQGOE’Gh ´hôØdG ™«ªL ±ó¡à°ùJ á°ShQóe á£N øª°V √ÉŒG øe ÌcCG ∫ÓN øe (ábÉ£dG ÒaƒJ) ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y πª©dG ”

:IQÉfE’G ΩÉ¶f •
 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÉYôa 55 ∂æÑdG ´hôa OóY ≠∏Ñj PEG ,äGQGOE’Gh ´hôØdG ™«ªL ‘ (LED) ábÉ£∏d Iôaƒe IójóL IQÉfEG äGóMh ¤EG IQÉfE’G äGóMh Ò«¨J èeÉfôH ≥«Ñ£J ” å«M

 .Iójó÷G ∂æÑdG ™jQÉ°ûe ™«ªL ‘ ábÉ£∏d IôaƒŸG äGóMƒdG √òg ΩGóîà°SÉH ΩGõàd’G ” óbh .ájQGOEG m¿ÉÑe á©HQCG

 :IQOÉÑŸG √òg øY IQOÉ°üdG äGõ«ªŸGh èFÉàædG
 

.30% – 25% áÑ°ùæH ábÉ£dG IQƒJÉa áª«b ‘ ®ƒë∏e ¢VÉØîfG .1

.É¡à«£¨J á«dƒª°Th Iójó÷G äGóMƒdG IAÉØµd IQÉfE’G äGóMh OóY ¢†«ØîJ .2

.ádÉØµdG â– äGóMƒdG √òg ¿ƒc áfÉ«°üdG ¤EG áLÉ◊G π«∏≤J .3

.ÉfÉeCG ÌcCG É¡fCÉH äGóMƒdG √òg õ«ªàJ .4

 .ájó«∏≤àdG IQÉfE’G äGóMƒH áfQÉ≤e πjƒW »∏«¨°ûJ ôª©H äGóMƒdG √òg õ«ªàJ .5

 kGQhO …ODƒj áÄ«Ñ∏d kÉ≤jó°U kÉµæH ¿ƒµj ¿CG ¤EG ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ±ó¡j

 ó≤dh  .ô°†NCG  ƒ‰  ≥«≤–  πLCG  øe  á«æWƒdG  Oƒ¡÷G  ºYO  ‘  kÉjQƒ

 ÉæJÉ«dhDƒ°ùe OhóMh á«Ä«ÑdG ä’ÉéŸG Éæà«é«JGÎ°SG QÉWEG  øª°V ÉfOóM

   :‹ÉàdÉH á∏ªà°ûe ,Éæ≤JÉY ≈∏Y Égò«ØæJ ™°†f »àdG ÉæJÉªgÉ°ùeh

 :∞««µàdG ΩÉ¶f •
 ÊÉÑŸG ‘ ΩÉ¶ædG Gòg óªà©jh ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°U ΩÉ¶ædG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äGRÉ¨dG ™«ªL ¿EGh ,Iójó÷G ∂æÑdG ´hôa ™«ªL ‘ ábÉ£∏d Iôaƒe IQƒ£àe ∞««µJ áª¶fCG OÉªàYG ”

 ,áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe ‘ á«dhCG á∏Môªc ΩÉ¶ædG Gòg ≥ÑWh ,AÉHô¡µdÉH πª©j ójóL ΩÉ¶f ¤EG ¬∏jƒ–h (äGô∏jƒÑdG) áÄaóàdG ΩÉ¶f AÉ¨dE’ á£N ∂æÑdG CÉ°ûfCGh .áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG

.50% – 30% øe ìhGÎJ áÑ°ùæH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG IQƒJÉa áª«b ¢ü∏≤J ¿CG Iójó÷G áª¶fC’G √òg øe ™bƒàŸGh ,∂æÑdG ´hôa ™«ªL πjƒ– ≈∏Y Ωƒ≤J á«dÉàdG Iƒ£ÿGh
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:äÉÑcôŸG •
:∂dP øY èàf óbh OÈjÉ¡dG ΩÉ¶æH πª©J äÉÑcôÃ ∂æÑ∏d á©HÉàdG áÁó≤dG äÉÑcôŸG ™«ªL ∫GóÑà°SG ”

.60% – 50% áÑ°ùæH OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG IQƒJÉa áª«b ‘ ¢VÉØîfG .1

.á«©æ°üŸG ádÉØµdG â– É¡fƒc áfÉ«°üdG ¤EG áLÉ◊G ¢ü«∏≤J .2

:IOóéàŸG ábÉ£dG ´hô°ûe •
 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG ó«dƒJ IQó≤H ôbƒŸG á≤£æe ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG ´hô°ûe áeÉbEÉH ∂æÑdG ΩÉb ájDhôdG √ò¡d kGó«°ùŒh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG ƒëf ∫ƒëàdG IQhô°V ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG iôj

 ó©J å«M .100% QGó≤Ã ∑Ó¡à°SÓd á«£¨àdG áÑ°ùf â¨∏Hh ,ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d á©HÉàdG äGQGOE’Gh ,á«dB’G äÉaGô°üdG ,´hôØdG ∑Ó¡à°SG á«£¨àd ∂dPh ,•Gh É¨«e 2.5
.¿OQC’G AÉëfCG ™«ªL ‘ IOóéàŸGh áØ«¶ædG ábÉ£dG OÉªàYG ¤EG ∂æÑdG íª£j πÑ≤à°ùŸG ‘h ,AGô°†ÿG ÊÉÑŸG ƒëf ∫ƒëà∏d ¤hC’G Iƒ£ÿG √òg

 ∫GóÑà°SG ÉgRôHCG ,IOó©àe äGQOÉÑŸ kÉ©ÑJ ∂dPh ,23% áÑ°ùæH OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ øe øµ“ å«M ,»Ä«ÑdG AGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y Éë°VGh ÉMÉ‚ ∂æÑdG ≥≤M 2017 ΩÉY ‘

 ábÉ£∏d Iôaƒe ∞««µJ áª¶fCG OÉªàYGh ,ábÉ£∏d Iôaƒe IQÉfEÉH á«dÉ◊G IQÉfE’G ∫GóÑà°SÉa ,AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°S’ áÑ°ùædÉH ÉeCG .áæ«ég äGQÉ«°ùH OƒbƒdG ≈∏Y πª©J »àdG äGQÉ«°ùdG

 .∂æÑdG øY IQOÉ°üdG áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ¢VÉØîfG ‘ πã“ AÉHô¡µdGh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ¢VÉØîfG .14% áÑ°ùæH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†ØN ¤EG iOCG

:äÉKÉ©Ñf’Gh ábÉ£dÉH ≥∏©àŸG ÉfAGOCG ¢üî∏j ‹ÉàdG ∫hó÷G

(Îd) Ωóîà°ùŸG OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‹ÉªLEG

(Îd) áÄaóàdG ∑Ó¡à°SG

 tCO2 (∫hC’G ¥É£ædG) áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ‹ÉªLEG*

(áYÉ°ùdG ‘ •Ghƒ∏«c) AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SG

tCO2 (ÊÉãdG ¥É£ædG) áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG ‹ÉªLEG *

2016
38,403
9,310

112.56

4,986,940
3,170

2017
29,643
7,560

87.568

4,279,272
2,720

¥ôØdG

www.ghgprotocol.org  :Qó°üŸG*

 :√ôjhóJ IOÉYEGh ¥QƒdG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJ
 äGQOÉÑe IóY ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb  2017  ΩÉY ∫Óîa ,áæªbôdG ƒëf ¬LƒàdG ‘ ¬àjDhQ ≥aGôJ »àdGh ,á«Ä«ÑdG ∂æÑdG ±GógCG óMCG áeóîà°ùŸG á«bQƒdG äÉ«ªµdG ¢†«ØîJ ó©j

 í«àJ  á«µæH  äÉ«dBG  ≈∏Y  óªà©j  …òdG  ójó÷G »µæÑdG  ΩÉ¶æ∏d  ¿Éch  .á«fhÎµdE’G  äÉeóÿG ΩGóîà°SG  áÑ°ùf  IOÉjRh  ,áÄŸÉH  53  áÑ°ùæH  ¥QƒdG  ∑Ó¡à°SG  ¢†«ØîJ  ‘ âªgÉ°S

 .äÉeóÿG áaÉµd ¥QƒdG ΩGóîà°S’ áLÉ◊G øY »æ¨j ÚØXƒª∏d á«fhÎµdE’G á«JGòdG áeóÿG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¿CG Éªc ,¢VÉØîf’G Gòg ‘ GÒÑc GQhO á«JGòdG áYÉÑ£dG øY AÉæ¨à°S’G

 åM ‘ ºgÉ°S É‡ ,¥Qƒ∏d …ô¡°ûdG º¡cÓ¡à°SG º¡cQÉ°ûj å«M äGQGOE’Gh ´hôØdG ™«ªL ™e π°UGƒàjh äÉ©HÉ£dG ´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y áYÉÑ£∏d ájõcôe áÑbGôÃ Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿CG Éªch

 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e äÉfÉ«ÑdG ácQÉ°ûeh π°UGƒàdG á«ªgCG ióe iôf Éæg øeh .¥QƒdG ∫Éª©à°SG ¢†«ØîJ ≈∏Y äGQGOE’G

á«bQƒdG OGƒŸG ∑Ó¡à°SÉH ≥∏©àŸG ÉfAGOCG ¢üî∏j ‹ÉàdG ∫hó÷G

 á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏›h (WRI) á«ŸÉ©dG OQGƒŸG ó¡©e øY QOÉ°üdG áÄ«aódG äGRÉ¨dG ∫ƒcƒJhÈd kÉ≤ah (…QGô◊G ¢SÉÑàM’G äGRÉZ) áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG º««≤J ”

 AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SG áé«àf 2 ¥É£ædG äÉKÉ©ÑfG çó–h ,IOóéàŸG ÒZ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG áé«àf áÄ«aódG äGRÉ¨dG äÉKÉ©ÑfG 1 ¥É£ædG äÉKÉ©ÑfG πª°ûJh . (WBCSD)áeGóà°ùŸG

  .¿OQC’G ‘ ∂æÑdG ∫ƒ°UCG ™«ªL á£°SGƒH

 .á«LQÉÿG ¬Yhôa πª°ûJ ’ É¡fEGh ,§≤a ¿OQC’G ‘ ∂æÑdG ´hôah äÉµ∏à‡ äÉKÉ©Ñf’Gh ábÉ£dÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG √òg πã“ :á¶MÓe

 (øW) á«bQƒdG äÉØ∏¨ŸGh áYÉÑ£∏d áeóîà°ùŸG ¥GQhC’G ¿Rh ´ƒª›

23%
19%
22%

14%
14%

2016
126

2017
81

Ò¨àdG áÑ°ùf

35%

GRI 102-46



»Ä«ÑdG ó©ÑdG äGP á«aô°üŸG ÒZh á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸGh ∫ƒ∏◊G
 ∂æÑdG iód QÉWE’G Gòg ‘h .ÉæFÓªY ¤EG É¡eó≤f »àdG ÉæJÉeóNh ÉæJÉéàæe πªà°ûJ áÄ«ÑdG √ÉŒ ÉæJÉ«dhDƒ°ùe OhóM ¿EÉa ,Iô°TÉÑŸG ÉæJGÒKCÉJ ≈∏Y áÄ«ÑdG ájÉªëH ÉæeõàdG ô°üà≤j ’

      .áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«dÉe Ò¨dGh á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G øe OóY

:áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G

:áÄ«ÑdG ≥jó°U »∏gC’G ¢Vôb
 iô¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G øµÁ ¢Vô≤dG Gògh .á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G á«æWƒdG ±GógCÓd kÉªYGO kÉ«fÉªàFGh kÉ«∏jƒ“ kÉ›ÉfôH Èà©jh ,áµ∏ªŸG ó«©°U ≈∏Y ¬Yƒf øe ∫hC’G ¢Vô≤dG

 ,%ôØ°U IóFÉØHh kGô¡°T  48  ¤EG É¡Jóe π°üJ OGó°S IÎa øª°Vh  100%  áÑ°ùæH πjƒªàHh ,áYô°Sh ádƒ¡°ùH äÉéàæŸG √òg øe º¡JÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe á£°SƒàŸGh

 ájCG ¿hO øeh äGƒæ°S 5 ≠∏ÑJ á«MÓ°U IÎa ™e 1.75% ¤EG π°üJ ájô¡°T IóFÉØH (AGô°†ÿG ábÉ£ÑdG) áÄ«ÑdG á≤jó°U »∏gC’G ábÉ£H ≈∏Y π«ª©dG π°üëj Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

  .QGó°UEÓd Ωƒ°SQ

:IOóéàŸG ábÉ£dG ¢Vôb
 ∑Ó¡à°SG ¢†ØN ∫ÓN øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Òaƒà∏d iÈµdGh á£°SƒàŸGh iô¨°üdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG á°UôØdG í«àj å«M ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¢Vô≤dG Gòg ≥∏WCG

 ,QÉæjO ∞dCG 500 ¤EG π°üj ∞≤°ùH ∂dPh ,ábÉ£dG IAÉØc ‘ QÉªãà°S’Gh IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ‘ äGQÉªãà°S’G áª«b øe 90% ¤EG π°üj Ójƒ“ ¢Vô≤dG Ωó≤jh ,AÉHô¡µdG

 .äGƒæ°S 10 IÎa ≈∏Y ¢Vô≤dG ójó°ùJ á«fÉµeEGh ,áæ°S ájÉ¨d π°üJ ìÉª°S IÎa ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vô≤dG IÎa á∏«W áàHÉK IóFÉØHh

:ábÉ£dG ÒaƒJ ™jQÉ°ûe πjƒ“
 Ió«Øà°ùŸG äÉcô°û∏d ábÉ£dG IAÉØc ‘ QÉªãà°S’G hCG/h ábÉ£dG ó«°TôJh ,IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ‘ äGQÉªãà°S’G áª«b øe 80% ¤EG ¬àÑ°ùf π°üJ kÉ«∏jƒ“ kÉ°Vôb ∂æÑdG Ωó≤j

 á«°ùaÉæàdG èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ≥∏WCG …òdG "áØ«¶ædG ábÉ£dG ∫ƒ∏M" èeÉfôH â– äÉeóÿG √òg ∂æÑdG Ωó≤jh .ábÉ£dG ó«°TôJh IOóéàŸG ábÉ£dG ™«é°ûJ ¥hóæ°U èeÉfôH øe

   .áÄ«ÑdGh √É«ŸGh ábÉ£dG áeGOEG á«©ªLh ,¿ÉªY áYÉæ°U áaôZh ,á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRhh ,á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG øe ∫ƒªŸG ÊOQC’G

:áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG »∏gC’G ábÉ£H
 Gòg øª°V øjóªà©ŸG QÉéàdG áµÑ°T øe ôLÉàdG øe IóFÉØdG π«°ü–h (EPP) %ôØ°U IóFÉØH §«°ù≤àdGh áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äÉéàæŸG AGô°T øe π«ª©dG ábÉ£ÑdG √òg øµ“

 .èeÉfÈdG Gòg ‘ ÚcÎ°ûe Ò¨dG QÉéàdG »bÉH øe äÉjÎ°ûª∏d kÉjô¡°T 1.75% á«∏«°†ØJ IóFÉa ábÉ£ÑdG √ò¡dh ,èeÉfÈdG

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°U á«µæH äÉéàæe AÉ°ûfEG ‘ Éæà°SGQO á«dƒª°T ô¡¶j É‡ ,á«©«ÑW OGƒe øe áYƒæ°üeh ôjhóà∏d á∏HÉb ábÉ£ÑdG √òg ¿CG Éªc ,äGƒæ°S 5 IóŸ ábÉ£ÑdG √òg í∏°üJ

:á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ∏◊G
.IOóéàŸGh áØ«¶ædG ábÉ£dG ™jQÉ°ûŸ á«fÉ› ájQÉ°ûà°SG äÉeóN •

.ábÉ£dG IAÉØc ‘ QÉªãà°S’G hCG/h IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ≥«Ñ£J ≈∏Y ¬«aGô°TEG äÉeóN •
 ,¢Vhô©dG π°†aCG QÉ«àNGh π«∏– ‘ IóYÉ°ùŸGh ,á«æØdG É¡JÉØ°UGƒeh áª¶fC’G π°†aCG ójó– ∫É› ‘ ºYódG ÖfÉL ¤EG ,ábÉ£dG ÒaƒJ ¢UôØd á«dhC’G äÉ°SGQódG äÉeóN •

 IOóéàŸG ábÉ£dG ™«é°ûJ ¥hóæ°U èeÉfôH øe Ió«Øà°ùŸG ábÉ£dG IAÉØc ‘ QÉªãà°S’G hCG/h IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûŸ ∂dPh ,áHƒ∏£ŸG äÉ≤aGƒª∏d ΩRÓdG OÉ°TQE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh    

.ábÉ£dG ó«°TôJh   
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ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ÒjÉ©Ã ¢UÉÿG iƒàëŸG ¢Sô¡a

GRI 102
áeÉY äÉMÉ°üaEG 

2016 

»°ù°SDƒŸG ∞∏ŸG

á°ù°SDƒŸG º°SG 102-1 

äÉeóÿGh äÉéàæŸGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh á£°ûfC’G102-2

»°SÉ°SC’G ô≤ŸG ™bƒe102-3

á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ™bƒe102-4

ÊƒfÉ≤dG πµ°ûdGh á«µ∏ŸG102-5 

áehóîŸG ¥Gƒ°SC’G102-6

á°ù°SDƒŸG ºéM102-7

Ú∏eÉ©dG øe ºgÒZh ÚØXƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e102-8

ójQƒàdG á∏°ù∏°S102-9

¬H á°UÉÿG ójQƒàdG á∏°ù∏°Sh á°ù°SDƒŸG ‘ áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG102-10

…RGÎM’G è¡ædG hCG CGóÑŸG 102-11

á«LQÉN äGQOÉÑe 102-12

äÉWÉÑJQ’Gh  äÉjƒ°†©dG 102-13

á«é«JGÎ°S’G

QGô≤dG ´Éæ°U QÉÑc óMCG øe ¿É«H 102-14

¢UôØdGh ôWÉîŸGh äGÒKCÉàdG ºgCG 102-15

ágGõædGh äÉ«bÓNC’G

∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸGh º«≤dG102-16

 áÑ°ùædÉH ≥∏≤∏d IÒãŸG ¿hDƒ°ûdGh OÉ°TQE’Gh í°üædG äÉ«dBG102-17
äÉ«bÓNCÓd

áªcƒ◊G

áªcƒ◊G πµ«g 102-18

™«°VGƒª∏d áÑ°ùædÉH …ò«ØæàdG iƒà°ùŸG á«dhDƒ°ùe102-20
á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G

 ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG IQÉ°ûà°SG 102-21
á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh

É¡fÉ÷h áªcƒM áÄ«g ≈∏YCG á∏«µ°ûJ 102-22

ôjô≤àdG ±ÓZ

8, 9, 10, 11, 12, 13

7

7

14

7, 8

4, 6

50

40

34

15

15

2,3

28, 29, 30, 31

12, 24

24

16, 17, 22

1, 34

35

22

 áeÉ©dG ôjÉ©ŸG

iƒà ô°TDƒe

á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’

QÉ«©ŸG º°SGáëØ°üdG ºbQ á«MÉ°†jG äÉeƒ∏©e

 áMÉàe ¿Éé∏dÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL

 ôjô≤àdG øe AõL ƒgh áªcƒ◊G ôjô≤J ‘

.ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG

 á°VhÉØŸG äÉ«bÉØJÉH ≥∏©àj Éª«a

 ÚfGƒ≤dÉH ∂æÑdG Ωõà∏j ,á«YÉª÷G

 ∂æÑdG .¿OQC’G ‘  É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh

 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ¿Éé∏dG π«µ°ûàH íª°ùj

.á«YÉªàL’G áæé∏dG

GRI 201
áeÉY äÉMÉ°üaEG 

2016 

 ôjô≤J ∫hCG áZÉ«°U IOÉYEG óLƒJ ’

áeGóà°SÓd

áeGóà°SÓd ôjô≤J ∫hCG äGÒ¨J ’

iƒà ô°TDƒe

á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’

QÉ«©ŸG º°SGáëØ°üdG ºbQ á«MÉ°†jG äÉeƒ∏©e

ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG iƒà ô°TDƒe

ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J 102-25

 º«≤dGh ±ó¡dG ™°Vh ‘ áªcƒM áÄ«g ≈∏YCG QhO102-26
á«é«JGÎ°S’Gh

É¡JQGOEGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G QÉKB’G ójó– 102-29

áeGóà°S’G ôjQÉ≤J OGóYEG ‘ áªcƒM áÄ«g ≈∏YCG QhO 102-32

áë∏°üŸG ÜÉë°UG ∑Gô°TEG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒªéÃ áªFÉb 102-40

 á«YÉª÷G á°VhÉØŸG äÉ«bÉØJG 102-41

ºgQÉ«àNGh áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG ójó– 102-42

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG è¡f 102-43

áMhô£ŸG ≥∏≤∏d IÒãŸG ¿hDƒ°ûdGh ™«°VGƒŸG ºgCG 102-44

ôjQÉ≤àdG OGóYEG

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ádƒª°ûŸG äÉfÉ«µdG 102-45

OƒæÑdG ¥É£fh ôjQÉ≤àdG iƒà ójó– 102-46

á«ªgC’G äGP OƒæÑdG áªFÉb 102-47

äÉeƒ∏©ŸG ¿É«H IOÉYEG 102-48

ôjô≤àdG ‘ äGÒ¨J 102-49

ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh OGóYEG IÎa 102-50

ôjQÉ≤àdG OGóYEG IQhO 102-52

ôjQÉ≤àdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SCÓd ∫É°üJ’G á¡L 102-53

23

22

22, 34

1, 34

35

34

35, 36

34, 37

14

1, 14, 50, 67

37

1

1

1

IÒÑc äGÒ«¨J ’ 
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GRI ÒjÉ©Ÿ É k≤ah ôjQÉ≤àdG OGóYEÉH äÉÑdÉW 102-54

GRI ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG iƒà ¢Sô¡a 102-55

1

70, 71, 72, 73, 
74, 75

40

40

40

40

40

40

40

40

31

31

31

31

54

66, 67

66, 67

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 201
…OÉ°üàb’G AGOC’G 

2016 

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 204
AGô°ûdG äÉ°SQÉ‡ 

2016 

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 205
ôWÉîŸG 
2016 

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

É¡©jRƒJh Égó«dƒJ ” »àdG Iô°TÉÑŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dG 201-1

AGô°ûdG äÉ°SQÉ‡

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

…QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3 

 Ú«∏ëŸG øjOQƒŸG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf  204-1

OÉ°ùØdG áëaÉµe

  
É£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

OÉ°ùØdÉH á£ÑJôŸG ôWÉîª∏d áÑ°ùædÉH É¡ª««≤J iôL äÉ«∏ªY 205-1

 á°UÉÿG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH ÖjQóàdGh π°UGƒàdG 205-2
OÉ°ùØdG áëaÉµÃ

á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG á∏°ù∏°S GRI 300

ábÉ£dG

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

iƒà ô°TDƒe

á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’

QÉ«©ŸG º°SG

…OÉ°üàb’G AGOC’G

áëØ°üdG ºbQ á«MÉ°†jG äÉeƒ∏©e

ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG iƒà ô°TDƒe

∞«XƒàdG

á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG á∏°ù∏°S GRI 400

ÖjQóàdGh º«∏©àdG

¢UôØdG DƒaÉµJh ´ƒæàdG

ájOÉ°üàb’G ÒjÉ©ŸG á∏°ù∏°S GRI 200

á«ªgC’G äGP OƒæÑdG

66, 67

67

66, 67

66, 67

66, 67

66, 67

67

67

50, 51

50, 51

50, 51

51

51

52

53

53

53

54

53

50, 51

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 305
äÉKÉ©Ñf’G 

2016 

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 401
∞«XƒàdG 
2016 

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG 

2016 

GRI 404
ÖjQóàdGh º«∏©àdG 

2016 

GRI 103:

GRI 302
ábÉ£dG 

2016 

iƒà ô°TDƒe

á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’

QÉ«©ŸG º°SGáëØ°üdG ºbQ á«MÉ°†jG äÉeƒ∏©e

ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG iƒà ô°TDƒe

∞«XƒàdG

á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG á∏°ù∏°S GRI 400

ÖjQóàdGh º«∏©àdG

¢UôØdG DƒaÉµJh ´ƒæàdG

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

á°ù°SDƒŸG ‘  ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG 302-1

ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†ØN 302-4

äÉKÉ©Ñf’G

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

(1 ¥É£ædG) Iô°TÉÑŸG áÄ«aódG äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG 305-1

(2 ¥É£ædG) ô°TÉÑe Ò¨dG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe áÄ«aódG äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG 305-2

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

ÚØXƒŸG ¿GQhO ∫ó©eh Iójó÷G äÉæ««©àdG 401-1

»ØXƒŸ Ωó≤J ’ »àdG πeÉµdG ΩGhódG »ØXƒŸ áeó≤ŸG ÉjGõŸG 401-2

ÚàbDƒŸG hCG »Fõ÷G ΩGhódG

áeƒeC’G IRÉLEG401-3 

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

∞Xƒe πµd IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY §°Sƒàe 404-1

 á°UÉN ájQhO äÉ©LGôe º¡d iô oŒ øjòdG ÚØXƒŸG áÑ°ùf 404-3
»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh AGOC’G º««≤àH

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1
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50, 51

50, 51

51

55, 54

55, 54

55, 54

40, 44, 45, 46, 
47, 56, 57, 58, 59, 

60, 61, 62 ,63

41, 42, 43

41, 42, 43

41, 42, 43

41, 42, 43

43

43

43

43

…QGOE’G è¡ædG 
2016 

GRI 405
 ¢UôØdG DƒaÉµJh ´ƒæàdG

2016

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG

2016

GRI 413
á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

2016

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG

2016

GRI 417
∞«æ°üàdGh ≥jƒ°ùàdG

2016

GRI 103
…QGOE’G è¡ædG

2016

GRI 418
AÓª©dG á«°Uƒ°üN

2016

iƒà ô°TDƒe

á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’

QÉ«©ŸG º°SGáëØ°üdG ºbQ á«MÉ°†jG äÉeƒ∏©e

ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG iƒà ô°TDƒe

ihÉµ°T ájCG ∂æÑdG ≈≤∏àj ⁄

¢Uƒ°üÿG Gò¡H

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

ÚØXƒŸG ‘h áªcƒ◊G äÉÄ«g ‘ ´ƒæàdG 405-1

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

 ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ∑Gô°TEG øª°†àJ »àdG äÉ«∏ª©dG 413-1
ôjƒ£J èeGôHh ,ôKCÓd äÉª««≤Jh

∞«æ°üàdGh ≥jƒ°ùàdG

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

 äÉéàæŸG øY äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àJ ∫ÉãàeG ΩóY ™FÉbh 417-2
É¡Ø«æ°üJh äÉeóÿGh

AÓª©dG á«°Uƒ°üN

¬bÉ£fh  ΩÉ¡dG óæÑ∏d ìô°T 103-1

¬JÉfƒµeh …QGOE’G è¡ædG103-2

  …QGOE’G è¡ædG º««≤J103-3

 AÓª©dG á«°Uƒ°üÿ äÉcÉ¡àfÉH ≥∏©àJ áàÑãe ihÉµ°T 418-1
AÓª©dG äÉfÉ«Ñd ´É«°Vh
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